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Samenvattende inle iding

In 2022 organiseerde Centrum Beeldende Kunst Zuidoost in 
totaal 17 tentoonstellingen en gerelateerde publieke program-
ma’s, 7 residenties voor 11 verschillende kunstenaars plus een 
breed scala aan educatieve en participatieve programma’s. 
Hiermee bereikte de instelling tenminste 26.115 personen. 

Van ruim 169 kunstenaars is in 2022 werk getoond of 
gekocht. De organisatie kende zeker 70 samenwerkverbanden 
waaronder 31 met onderwijsinstellingen. Het publiekbereik 
van CBK Zuidoost is in vergelijking met het jaar vóór COVID 
2019 gestegen met bijna 41 % van 18.580 naar 26.115.  
Die stijging komt vooral voort uit het educatieve programma 
Cultuurcoach. De instelling heeft in financieel opzicht een 
positief resultaat bereikt, mede doordat er verschillende 
opdrachten zijn gerealiseerd.
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< patricia kaersenhout, still uit de film: ’Le retour des femmes colibris’; 
in de tentoonstelling: ‘The Third Dimension’

Publiek tijdens het Kunstcafé ‘Dress to impress’; publiek programma 
ihkv de tentoonstelling: ‘BijlmAIR, 2022’ (foto: A. Zondervan)
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Activ i te i ten 2022

Tentoonstellingen, publieke programmering en 
opdrachten

AIR in Zuidoost 2021 & 2022
1 januari t/m 26 februari

Kunstenaars: Boris van Berkum, Katrin Korfmann, 
Wes Mapes, Joanneke Meester, Nieuw Jurk (Esther Meijer), 
Martin en Inge Riebeek, Andrea Stultiens in samenwerking 
met Esther Kamala en Abu Kanu, Samuel Sarmiento, 
André Smits & Monika Dahlberg
In samenwerking met: Bradwolff Projects en Stedelijk 
Museum Amsterdam
Bereik: 194
De tentoonstelling AIR in Zuidoost # 2020/21 liet werken 
zien van (inter)nationale kunstenaars die de afgelopen twee 
jaar deelnamen aan BijlmAIR, het artist-in-residence pro-
gramma van CBK Zuidoost. In het nieuwe werk dat zij in 
Zuidoost creëerden zijn ze een relatie aangegaan met of 
reflecteren ze op dit deel van Amsterdam. De kunstenaars 
verbleven in Heesterveld, waar het BijlmAIR-atelier is geves-
tigd. De expositie maakt duidelijk dat de samenleving van 
Zuidoost (inter)nationale kunstenaars telkens weer op een 
bijzondere manier weet te inspireren.

A World of Many Worlds: Latijns Amerikaanse kunste-
naars met een dekoloniale werkpraktijk
18 maart t/m 28 mei

Kunstenaars: Alvaro Aroca Cordova, Maga Berr, 
Teresa Borasino, Aldo Esparza Ramos, Antonio Jose Guzman, 
Raquel van Haver, Samuel Sarmiento, Patricia Werneck Ribas
Bereik: 465

Performance Fatric Bewong, ‘We the eyes that saw, we speak of the pain that was, 
we become the hearts that heal’ (foto: A. Zondervan)
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Zomer Salon Royaal ‘Kleurrijk’
17 juni t/m 19 augustus
Bereik: 1.078
Zomer Salon Royaal is een ‘open floor’ waar iedereen die wil 
aan mee kan doen: van de bevlogen amateur kunstenaar tot 
de gearriveerde collega van naam. Het thema ‘Kleurrijk’ is 
door een groep van 81 kunstenaars verbeeld. Een jury 
bestaande uit Lard Buurman, Marie-Claire Fakkel en Esther 
Meijer heeft een vijftal winnaars verkozen: Joep van de Bijl, 
Gerda Dapper, Tamar Rozenblat, Samuel Sarmiento en 
Mohammed Yekta. De winnaars van 2021 werden getoond in 
de openbare ruimte, in de vorm van uitvergrote afbeeldingen 
ingehangen als doeken aan de blinde muur tegenover CBK 
Zuidoost.

Ala Sma tori
15 juni t/m 15 juli

Kunstenaar: Maartje Jacquet
Bereik: 300 
Expositie  - op locatie in de Open Space Broedplaats Hees-
terveld - van een langer lopend verzamelproject rond het 
thema ‘Keti Koti’, met portretten en teksten van mensen die 
jaarlijks betrokken zijn bij deze herdenking en viering. In de 
begeleidende teksten vertellen zij waarom voor hen Keti Koti 
belangrijk is.
 
Nelson Mandela Wandeling / Walk
18 juni

In samenwerking met: Zuid-Afrika Huis
Bereik: 150
Wandeling vanaf het centrum van Amsterdam, locatie Zuid-
Afrika Huis naar de Bijlmermeer, Nelson Mandela Gedenkte-
ken. Na afloop ontvangst in de ruimte van CBK Zuidoost.

Een groepstentoonstelling van Latijns-Amerikaanse kunste-
naars die zich in hun werk bezighouden met dekoloniaal den-
ken. Met elkaar dragen deze kunstenaars bij aan een dialoog 
over de manier waarop we in de huidige wereld vanuit een 
Westerse blik kijken naar kwesties als machtsverhoudingen, 
geschiedenis, politiek, welzijn en klimaat en bieden ze per-
spectieven waarin andere waarden en narratieven worden 
belicht.
Met als publieke programmering:
23 april / Performance door Weaving Realities Collective en 
Suumil Collective met gastspreker Rolando Vázquez / Wat 
kunnen we leren van onze voorouders en die van andere cul-
turen. Het gezamenlijke optreden was geïnspireerd op een 
oud Hetzmeeks ritueel, gehouden door de Maya-gemeen-
schappen, over de levenscyclus, dood en hergeboorte. 
14 mei / Kunstcafé Regisseur-performer Carolina Bianchi in 
gesprek met kunstenaars van de tentoonstelling. Teresa  
Borasino deed een ceremoniële oefening met het publiek. 

Amsterdam Art Week
11 t/m 15 mei

Kunstenaars: Sel Kofiga
In samenwerking met: stichting Amsterdam Art Week en 
Mondriaan Fonds
Bereik: 52
Gastkunstenaar Sel Kofiga opende zijn tijdelijke woon- en 
werkverblijf in de residence BijlmAIR. Hij ging in gesprek over 
zijn ervaringen, werk en ambities. De tentoonstelling ‘Unbloc-
ked tomorrow’ was bovendien het decor van een VIP  ont-
vangst voor internationale curatoren, georganiseerd in 
samenwerking met het Mondriaan Fonds. Op zondagmiddag 
werd een tekenworkshop georganiseerd voor kinderen rond 
het thema ‘maskers’ onder leiding van Maga Berr.
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Keti Koti viering met Free Heri Heri
1 juli

In samenwerking met: Kip Republic
Bereik: 160
Naar initiatief van Kip Republic was CBK Zuidoost één van 
de locaties waar gratis Heri Heri werd uitgedeeld. Alle maal-
tijden zijn opgehaald en de bezoekers hebben ‘in ruil’ een 
stem uitgebracht op hun favoriete werk uit de tentoonstelling 
‘Zomer Salon Royaal’.

Unblocked Tomorrow
8 september t/m 19 november 

Kunstenaars: Angel-Rose Oedit Doebé, Lisa Ijeoma, Sel 
Kofiga Gbemu, Ahmad Mallah, Jochem Ruarus, Julius Thissen, 
Jessica Tucker, Angelique Michelle Van Wijk, Agata 
Zwierzyñska
Bereik: 388
Een groepsexpositie met multimediaal werk van negen (inter)
nationale  kunstenaars over de toekomst. Hoe zou deze er uit 
kunnen zien? Voor alle kunstenaars is trauma een centraal 
thema is in hun werk. Daarnaast werken ze vanuit onconventi-
onele situaties en achtergronden; ze zijn internationaal geori-
ënteerd, non-binair, non-conformistisch, getraumatiseerd en 
gedreven. Unblocked Tomorrow prikkelde het publiek om na te 
denken over en zich onder te dompelen in een alternatieve 
realiteit met verhalen vanuit een non-dominant perspectief. 
Deze tentoonstelling werd samengesteld door gastcurator 
Nasam Abboud als onderdeel van het NEXT curatoren 
programma.

Vriendendag CBK Zuidoost
17 september

In samenwerking met: Imagine IC, Museum Van Loon en 24 
HRS Zuidoost

Bereik: 106
Deze Vriendendag voor donateurs van CBK Zuidoost en gas-
ten omvatte een ontvangst in  de BijlmAIR residence door 
kunstenaar Rinaldo Klas, een wandeling langs kunst in de 
openbare ruimte, een bezoek aan de expositie ‘Tussen Gaasp 
& Gracht’ en een ontvangst in de expositie ‘Unblocked Tomor-
row’ met rondleiding. Als afsluiting werd gezamenlijk gegeten.

We The Eyes That Saw, We Speak of the Pain That Was, 
We Become The Hearts That Heal
13 augustus en 4 oktober (Herdenking) 

Kunstenaar: Fatric Bewong
In samenwerking met: Amsterdam Museum, KNUST Univer-
sity Kumasi Ghana
Bereik: 550 (exclusief bereik expositie Amsterdam Museum)
De Ghanese Kunstenaar Fatric Bewong was afgelopen zomer 
onze artist-in-residence in het programma BijlmAIR. Zes 
weken werkte ze aan een kunstwerk rond de El Al Vliegramp 
Bijlmermeer, dit jaar 30 jaar geleden. Op 13 augustus liet ze 
dertig bewoners met houtskool op een doek afdrukken maken 
van de bast van de bomen op de locatie van vliegramp. Na 
afloop werd in een soms emotionele bijeenkomst gesproken 
over de impact van het ritueel en hun herinneringen. De op 
locatie gemaakte afdrukken van de ‘huid’ van de boom wer-
den door Bewong verwerkt in een doek van 12 x 2 meter; 
haar interpretatie van de plek, de gebeurtenis en de Bijlmer. 
Dit doek was te zien tijdens de herdenkingsbijeenkomst op 4 
oktober op locatie en is daarna, als een installatie met foto’s 
en video, getoond in het Amsterdam Museum als onderdeel 
van de expositie ’30 jaar Bijlmervliegramp - Collecting the 
city’ en in ‘BijlmAIR 2022’, in eigen huis.



12 13

The Third Dimension
Locatie: Hettenheuvelweg 8
7 oktober t/m 20 november

Kunstenaar: patricia kaersenhout
In samenwerking met: If I Can’t Dance, Imagine IC, ZAM 
Magazine
Bereik: 833
Solotentoonstelling van kunstenaar patricia kaersenhout rond 
vergeten verhalen van vrouwen van kleur. Onderdeel van deze 
tentoonstelling was de opdracht om een nieuw werk te 
maken: de film Le retour des femmes colibris. Daarin ensce-
neert de maker een fictieve ontmoeting met vijf vrouwen, die 
een onzichtbare rol speelden binnen de Négritude-beweging, 
een belangrijke organisatie voor de zwarte emancipatie. De 
film werd vertoond in een tijdelijk ingebouwde bioscoop. In 
een belendende zaal was een overzichtstentoonstelling met 
een selectie van zo’n zestig kunstwerken uit elf verschillende 
series. Dit sloot inhoudelijk aan bij de grotere thematiek van 
de film: het zichtbaar maken van zwarte vrouwen die systema-
tisch zijn genegeerd, gekleineerd of overgeslagen in de wes-
terse geschiedschrijving.
Met als publieke programmering: 
13 oktober / Gespreksstof: Vrouwen in beweging, the new 
legacy, in het kader van Black Achievement Month. Een 
publiek gesprek over de representatie van (de geschiedenis 
van) zwarte vrouwen en vrouwen van kleur, antiracisme en 
emancipatie. Met: Ernestine Comvalius, Susu Aliy, Isabelle 
Britto en Lara Nuberg.
14 oktober / Kunstcafé: Nicole Terborg in gesprek met patri-
cia kaersenhout over haar oeuvre en de expositie. Met ook 
inbreng van gast: filmregisseur Ida Does. De avond werd 
afgesloten met de onthulling van een nieuw werk dat kaersen-
hout maakte in opdracht van ZAM Magazine: een portret van 
Winnie Nomzamo Madikizela-Mandela.

5 november / Museumnacht: The Third Dimension X Comm-
Union in samenwerking met The Foundation Hip Hop Academy. 
Bezichtiging  expositie patricia kaersenhout en opening 
‘CommUnion’ van curator Sandra Roberts, tweede expositie 
op locatie; met een dansperformance en dansen op locatie 
met dj John Agesilas van The Foundation Hip Hop Academy.
11 november  / netwerkbijeenkomst van de Arttable Neder-
land, de netwerk-organisatie voor vrouwelijke professionals in 
de beeldende kunst.
12 november / presentatie participatieproject ‘ l’exemple’. 
Presentatie van beeldend werk gemaakt door makers en acti-
vistes Susu Ali, Noémi Beyer, Smita James, Lara Nuberg 
onder leiding van kunstenaar/docent Noémi Beyer. ‘Wie zijn 
jullie vrouwelijke voorbeelden en inspiratiebronnen en hoe zou 
jij die verbeelden?’ was het vertrekpunt van een workshop 
waarvan het resultaat op deze middag aan het publiek werd 
getoond en is besproken.
19 november / bezoek, rondleiding en ontmoeting met leerlin-
gen uit het basis- en voortgezet onderwijs die een kunstwork-
shop volgen bij CBK Zuidoost. De week erna hebben de 
leerlingen op basis van dit bezoek een verwerkingsopdracht 
gemaakt.
19 & 20 November / ‘Forthcoming (Not Yet Here, But Always 
Been There)’, performance van Devika Chotoe. Danser, dich-
ter en organisator Devika Chotoe is dit jaar research fellow 
voor Edition IX – Bodies and Technologies van IICD en ont-
wikkelde in dat kader een performance die reageerde op de 
expositie.

Museumnacht X ‘Communion’
5 november; met expositie van 5 t/m 20 november

Kunstenaars: Rabi Bah, Yohannes Henrikkson, J. Milongo, 
Alyson Sillon, Clarinde Wesselink
Dansers: Amisha Kumra, Nkosi Matondo, Saskia Nartey-
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Wemegah, Ibou Ndong, Sandra Roberts
Performance: Duda Paiva
In samenwerking met: Stichting Museumnacht  Amsterdam
Bereik: 530
Op drie locaties werd een Museumnacht programma gereali-
seerd. De expositie ‘Communion’, op Hettenheuvelweg 8, 
nodigde het publiek uit te reflecteren op de filosofische en 
transcendente aspecten van de dance cyphers – een cirkel 
van mensen waarin individuen bij toerbeurt zichzelf uiten door 
middel van dans. Sandra Roberts was in het kader van NEXT 
curatoren programma de gastcurator. De film The Garden van 
filmmaker/choreograaf Clarinde Wesselink was te zien in de 
Open Space in Broedplaats Heesterveld. De film verhaalt 
over het thema huid als de fysieke grens tussen de binnen- 
en buitenwereld van mensen en dieren. De expositie ‘Unbloc-
ked Tomorrow’, aan het Anton de Komplein, was het decor 
voor een performance van poppenspeler en danser Duda 
Paiva. Daarna werd dit een danslocatie met achter de knop-
pen de dj’s: Concert Kourosh, Ani en DJ Fatima Ferrari.

AIR in Zuidoost 2022
8 december t/m 31 december (doorloop tot 25 februari 

2023)

Kunstenaars: Alvaro Aroca Cordova, Fatric Bewong, Rinaldo 
Klas met Maartje Jacquet en Moritz Ebinger, Sel Kofiga, Sarah 
van Lamsweerde en Janneke Raaphorst, Inge en Martin Rie-
beek, Carmen Schabracq
In  samenwerking met: The Department of Paintings and 
Sculpture of the Kwame Nkrumah University of Science and 
Technology (KNUST) in Kumasi (Ghana) en Stedelijk Museum 
Amsterdam
Bereik: 254
De tentoonstelling AIR in Zuidoost # 2022 laat werken zien 
van (inter)nationale kunstenaars die het afgelopen jaar 

Fatric Bewong, artist in residence in het BijlmAIR programma 
(foto: A. Zondervan)
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deelnamen aan BijlmAIR, het artist-in-residence programma 
van CBK Zuidoost. In 2022 was het na twee jaar beperkingen 
door covid, eindelijk weer mogelijk internationale kunstenaars 
kunnen verwelkomen. Vier van de 7 kunstenaars(duo’s/trio’s) 
waren afkomstig uit het buitenland. Uitgangspunt van een 
residency in BijllmAIR is het maken van nieuw werk dat een 
relatie aangaat met of reflecteert op Amsterdam Zuidoost. De 
kunstenaars verbleven in Heesterveld, waar het BijlmAIR-
atelier is gevestigd. De expositie maakt duidelijk dat de 
samenleving van Zuidoost (inter)nationale kunstenaars telkens 
weer op een bijzondere manier weet te inspireren.

Symposium ‘Dit Is Ons Publiek’
14 december (locatie: Framer Framed)

In samenwerking met: AGA-LAB, De Appel, Framer Framed 
en MOKER-POI
Bereik: 100
Afsluitend symposium van een onderzoek dat ruim twee jaar 
duurde en waarbinnen CBK Zuidoost een coördinerende rol 
speelde. Betrokken onderzoekers waren: Anna Elffers, René 
Goudriaan, Kai van Hasselt, Rosa Marie Mulder en Esmee 
Schoutens. Het digitale platform www.ditisonspubliek.nl werd 
tijdens deze middag gepresenteerd en onderliggende uitkom-
sten bediscussieerd. Deze ‘toolkit’ maakt 6 verschillende 
soort publieksrelaties inzichtelijk die worden onderhouden 
door meer dan 40 presentatie- en ontwikkelinstellingen van 
Amsterdam, verenigd in MOKER-POI. Daarnaast geeft de 
handleiding concrete tips voor kwantitatieve en kwalitatieve 
methodieken om het publieksbereik beter inzichtelijk te maken 
aan derden.

Kunstuitleen Aanwinsten 2022 
16 en 17 december

Kunstenaars: Ailsa Anastatia, Eugenie Boon, Joep van der 

Bijl, Gerda Dapper, Moritz Ebinger, Hamid Hirbod, Maartje 
Jaquet, patricia kaersenhout, Gracia Khouw, Rinaldo Klas, 
Joanneke Meester, Tamar Rozenblat, Samuel Sarmiento, 
Baukje Spaltro, Fenny van de Wal, Gea van der Zaag
Bereik: 30
Een presentatie van de aankopen 2022 gedaan bij zestien 
kunstenaarts; inclusief een aantal nevenactiviteiten waarbij 
gastsprekers vertelden over hun verbinding met specifiek 
werk uit de uitleencollectie met: Eugenie Boon, Bart Luirink 
en Lara Nuberg.

SHEBANG / Blok 2  en Blok 3
April t/m december 2022

Gastcuratoren: Najah Aouaki in samenwerking met Jessica 
Dikmoet en genuinefake, Selm Wenselaers in samenwerking 
met Carly Everaerts
In samenwerking met: Bijlmer Parktheater, Imagine IC
Bereik: 1.255
SHEBANG is een interdisciplinaire ontwikkel- en maakplek 
voor gevestigde en creatieve makers en denkers. Het initiatief 
- van Bijlmer Parktheater, Imagine IC en CBK Zuidoost - is nu 
nog nomadisch maar wordt idealiter op termijn blijvend  gere-
aliseerd in Amsterdam Zuidoost. Een gastcurator geeft op 
uitnodiging elk half jaar vorm aan een programma. Vanuit 
beeldende kunst, podiumkunsten en erfgoed doen aanstor-
mende en gevestigde makers onderzoek en becommentarië-
ren zij actuele lokale en globale ontwikkelingen. Aanvullend 
worden, in het tijdelijke onderkomen, andere culturele initia-
tieven en instellingen gefaciliteerd in hun ruimtebehoefte. Dit 
jaar speelde SHEBANG zich af in Bijlmer West in een leeg-
staand gebouw aan de Hettenheuvelweg 8.
Blok 2: ‘Speculate or die trying’ adresseerde het onderwerp 
gentrificatie. Met een tentoonstelling bestaande uit een soci-
aal-economisch - en stedenbouwkundig historisch overzicht, 

> Deelnemers Kunstcafé ‘Dress to impress’; ihkv ‘BijlmAIR 2022’ 
(foto: A. Zondervan)
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interviews met sleutelfiguren uit de samenleving en kunstwer-
ken, werd de geschiedenis en de gedroomde toekomst van de 
Bijlmer inzichtelijk gemaakt.
Blok 3: ‘Institute for Trans Pleasure Trans Activism’ ontwik-
kelde zich onder de hoede van Selm Wenselaers en Carly 
Everaerts tot een ontmoetingsplek en safe space voor vraag-
stukken over gender en queerness. Met onder meer een work-
shop ‘trans-blik’ op performance praktijken, theatervoorstelling 
Countersex Education en modeshow van Papa Oyeyemi.

Open Space CBK Zuidoost
Gehele jaar

Kunstenaars: Complex X, Esther Meijer / Nieuw jurk, IMC 
Weekendschool, Clarinde Wesselink
Bereik: 199
Een Open Space van CBK Zuidoost binnen Broedplaats 
Heesterveld die op intekening te gebruiken is voor kunste-
naars, curatoren en andere creatieven die kortdurend een 
ruimte nodig hebben voor ontwikkeling van hun werk, presen-
taties, performances, projecten, ontmoetingen. Op deze 
manier faciliteert CBK Zuidoost makers die vaak geconfron-
teerd worden met een gebrek aan ontwikkel- en 
presentatieplekken. 
Esther Meijer van Nieuw Jurk gebruikte de ruimte voor een 
fotoshoot van haar nieuwe ontwerpen, IMC Weekendschool 
voor een tentoonstelling van leerlingen. Complex X organi-
seerde een event tijdens de manifestatie Amsterdam Dance 
Event en Clarinde Wesselink toonde, tijdens Museumnacht, 
een film.
Ook wordt de locatie incidenteel verhuurd voor kinderfeestjes.

Bezoekers locatie Anton de Komplein buiten staande ten-
toonstellingen om:
Bereik: 310

Educatie & participatie

Lesprogramma’s in huis, op school of op andere locatie
Bereik: 1.120
In samenwerking met: IMC Weekendschool, JINC, Stichting 
Bloei & Groei, Stichting JAM, We Are On The Move
Basisscholen: Het Gein, De IJsbreker, Mobiel, Schreuder, De 
Rozemarn, OBS Corantijn, Van Houteschool 
Voortgezet onderwijs scholen: Amsterdam International Com-
munity School, College De Meer, Ir. Lely Lyceum, Montessori 
Lyceum Oostpoort, Open Schoolgemeenschap Bijlmer
Vervolgonderwijs: MBO College Airport, MBO College Zuid-
oost - ROC van Amsterdam, Nederlandse Academie voor 
Beeldcreatie, Praktijkcollege De Dreef, Praktijkcollege Noord
Dit bereik omvat diverse ontvangsten van diverse groepen in 
huis bij CBK Zuidoost, lessen van kunstenaars/docenten op 
de locaties van scholen voor basis- en voortgezet onderwijs, 
lessen in Open Space Heesterveld en lessen op andere loca-
ties. Met enkele scholen waaronder Ir. Lely Lyceum is een 
meerjarig intensief samenwerkverband gestart opdat er een 
structureel lesprogramma wordt ontwikkeld, dat direct aan-
sluit op het bestaande binnenschoolse curriculum. Lessen 
over de monumentale kunstwerken op straat, bestaande uit 
begeleidde wandelingen langs het openbaar kunstbezit van 
Zuidoost, groeien in populariteit. Daarnaast was er weer de 
ontvangst van leerlingen in het JINC programma waarbij kin-
deren zich oriënteren op de arbeidsmarkt. 

Cultuurcoach programma
Bereik: 8.840
Docenten: Rachied Belfor, Shanna Goedhart, Enver Liesdek, 
Chulinya Remmelzaal, Esmee Ronde, Gerinio Triebel, Jewita 
Ubbergen
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Een cursorisch programma voor kinderen van 6 tot en met 14 
jaar op zaterdagmiddag. Elke cursus bestaat uit 12 lessen, 
uitgevoerd met waar mogelijk in Zuidoost woonachtige en 
werkende kunstenaars. Respectievelijk: tekenen & schilderen 
en streetart & graffiti.

Add Colour
Juli - augustus

Kunstenaars / docenten: Nienke Algra, Razia Barsatie, 
Shanna Goedhart, Janne Igbuwe
In samenwerking met: Stichting Bloei en Groei 
Bereik: 50
Workshops rond het thema ‘kleur’ in de Gift of Colour-tuin in 
het Nelson Mandelapark.

G-buurt Moving Forward
Juli

Kunstenaar: Shanna Goedhart
In samenwerking met: Bewonersorganisatie G-Buurt Moving 
Forward
Bereik: 20
De bewonersorganisatie benaderde CBK Zuidoost met de 
vraag om een beeldende workshop te verzorgen om de soci-
ale cohesie in de G-Buurt te verstevigen.

MIDZOMER MOKUM: Bouw je eigen stad
8 t/m 19 augustus

Kunstenaars/docent: Jamahl Richters
In samenwerking met: Voedseltuinen en Restaurant Elixer
Bereik: 300
Een doe-activiteit tijdens de zomervakantie voor kinderen. 
Onder leiding van kunstenaar / ambachtsman Jamahl Richters 
is twee weken gewerkt aan het bouwen van ‘een stad’. Op 
speelse wijze werd kennis gemaakt met techniek: timmeren, 

In samenwerking met: We Are On The Move
Basisscholen: de Achtsprong, Casparus College, van Houte-
school, Onze Wereld, de Ster, de Rozemarn
Een meerjarig programma dat wordt gerealiseerd in samen-
werking met de dansschool We Are On The Move, mede 
dankzij additionele subsidie van het Amsterdams Fonds voor 
de Kunst. Doel van Cultuurcoach programma is het duurzaam 
en beter verbinden van binnen- en buitenschoolse educatie in 
Zuidoost. Zes vakdocenten zijn vanuit CBK Zuidoost gedeta-
cheerd op zes onderwijsinstellingen om ter plekke hun werk 
te doen. Centraal thema in het interdisciplinaire programma is 
‘De Stad’. Dit herkenbare onderwerp, waar de leerlingen zelf 
deel van uitmaken, wordt via de disciplines dans en beel-
dende vorming verkend en verbeeld.
Ook locatiebezoeken bij culturele instellingen in Zuidoost 
maken deel uit van het programma.

Brede School
Bereik: 3.325
In samenwerking met: Primair Projectbureau Onderwijs Zuid-
oost, Bijlmerhorst, Nellestein, Samenspel, de Morgenster, de 
Rozemarn, de Ster
Kunstenaars: Brian Coutinho, Marjonna Mozaïek, Merete 
Richters, Lego Lima, Su Tomesen, Glendys Hoepelman, Josje 
Kerkhoven, Jesper Buursink, George Adegite
Voor het Primair Projectenbureau Onderwijs Zuidoost werd 
op meerdere basisscholen lesprogramma’s gerealiseerd in het 
kader van de Brede School. Zo speelt CBK Zuidoost ook een 
inhoudelijke rol in het educatieve aanbod na de reguliere 
schooltijd van 14 tot 16 uur.

Workshop programma kinderen Kinderatelier Heesterveld
Kunstenaars: Nicole O’Niel, Aileen Middel
Bereik: 600
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zagen, verbinden. De activiteit speelde zich af op het veld 
nabij de voedseltuin van restaurant Elixer dus er is deels ook 
verbonden met thema’s als natuur, voedsel en duurzaamheid.

30 jaar El Al Vliegramp Bijlmermeer
September - oktober

Kunstenaars / docenten: Dagmar de Kok, Nike Nootenboom
In samenwerking met: Ir. Lely Lyceum
Bereik: 40
Voor het Ir. Lely Lyceum werden keramische herdenkingsmun-
ten gemaakt door leerlingen. Zij creëerden munten waarop in 
reliëf diverse symbolen verbonden met de ramp zijn verbeeld. 
De munten zijn tijdens de herdenking ter plekke geëxposeerd. 
De leerlingen hebben zelf de inrichting verzorgd door de 
munten in bomen te hangen.

Werkplaats aan derden
In samenwerking met: stichting Buurt Talentontwikkeling, 
DGAI Music School en De Muziekstraat (Amsterdam Noord).
Bereik: 3.306
De Werkplaats van CBK Zuidoost wordt waar mogelijk ook 
gedeeld met initiatieven uit de lokale gemeenschap die met 
hun programma bijdragen aan de algemene en culturele ont-
wikkelingen van de jeugd uit Amsterdam Zuidoost.

Kunstuitleen
Particuliere en bedrijvenkunstuitleen
Bereik: 1.545

Performance Sel Kofiga, ‘(Un)sheltered bodies’ ihkv ‘BijlmAIR 2022’ 
(foto: A. Zondervan)
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Isabella Britto deed mee aan een paneldiscussie over heden-
daags vrouwelijk activisme

De tentoonstelling The Third Dimension van patricia kaersenhout 
trok vorig jaar veel aandacht en publiek. Het inspireerde 
ook tot bijzondere evenementen zoals het met Imagine IC 
georganiseerde Gespreksstof: Vrouwen in beweging, the 
New Legacy, met en over jonge, 
activistische vrouwen van kleur. 
Isabella Britto was een van hen. 
Isabella Britto is onderzoeker en 
curator en werkt onder andere 
bij The Black Archives. Het was 
voor haar een bijzondere ervaring 
om onder leiding van Ernestine 
Comvalius, activiste van het eerste 
uur, en schrijver/verhalenmaker 
Lara Nuberg te praten over hun 
werk rond antiracisme, emancipatie 
en representatie van vrouwen van 
kleur. 

‘Het was een mooie bijeenkomst; eerst bekeken we de film 
Le retour des femmes colibris van patricia kaersenhout, die 
inzoomde op vrouwen die hebben bijgedragen aan de Pan-
Afrikaanse beweging. Het was een eer om het gesprek te voeren 
in haar aanwezigheid en om voort te borduren op het thema 
van haar werk tegen de achtergrond van de tentoonstelling. 
Verder was het voor mij speciaal dat Ernestine Comvalius de 
discussie leidde, een vrouw die dit al zo lang doet en dat we de 
discussie hadden met mensen van mijn leeftijd, die hetzelfde 
doen. Intergenerationele gesprekken vinden de laatste tijd wel 
vaker plaats, maar dit focuste heel specifiek op het perspectief 
van de vrouw en nog specifieker op dat van de vrouw van kleur. 

(foto: L. Adu) 27

Het gesprek 
werd naar 
een hoger 
niveau getild



Een perspectief waarvan je ziet dat het in de geschiedenis wordt 
genegeerd of gewist.’

‘We hadden een gesprek over de hedendaagse activistische 
bewegingen en ik vond het grappig om te beseffen dat ik mezelf 
eigenlijk nooit zie als onderdeel van een beweging. Tijdens het 
gesprek realiseerde ik me dat wij als jonge onderzoekers wel 
degelijk deel zijn van die beweging. Dat was een aparte gewaar-
wording.’

‘De discussie vond plaats voor een relatief klein publiek, met 
mensen die allemaal eerst de film van patrica kaersenhout had-
den gezien. Het waren allemaal mensen die interesse hadden in 
de thematiek, waardoor het gesprek naar een hoger niveau kon 
worden getild. De setting zorgde voor een intieme sfeer.’

‘In Le retour des femmes colibris wordt de geschiedenis onder-
deel van een kunstwerk. Ik ben nu zelf ook weer bezig met een 
artikel over Josephine Baker, waar het in de film ook over ging, en 
de manier waarop in Nederland een beeld van haar is gevormd. 
Dat gebeurt voor de organisatie The Need for Legacy die bezig 
zijn onderbelichte theatermakers en performers in de archieven 
op te nemen.’

2928  

patricia kaersenhout, uit de serie ‘Food for thought’; 
in de tentoonstelling ‘The Third Dimension’
(foto: L. Adu)
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Ontwikkel ingen 2022

CBK Zuidoost is in 2022 zichtbaar geweest via haar veelzij-
dige programma met activiteiten, als aanjager van strategi-
sche zaken relevant voor het ecosysteem van de kunsten in 
Amsterdam (Zuidoost), als opdrachtgever en facilitator voor 
kunstenaars en als plek voor inhoudelijke innovatie. Ook is 
geïnvesteerd in de interne bedrijfsvoering.

Begin 2022 heeft de organisatie haar arbeidsvoorwaarde-
regeling geactualiseerd. Er is een arbeidsvoorwaarderegeling 
omarmd die is gebaseerd op de Richtlijn Loon- en Functie-
gebouw van De Zaak Nu, de landelijke belangenvereniging 
voor presentatie instellingen beeldende kunst. Voor de in het 
team nog aanwezige voormalige ambtenaren - CBK Zuidoost 
verzelfstandigde eind 2017 - is een arbeidsvoorwaarde- 
regeling opgesteld die is geënt op de voormalige CAO voor 
ambtenaren van de Gemeente Amsterdam. Dit laatste 
gebeurde op basis van de eerdere afspraak dat een verzelf-
standiging voor hen geen aanpassingen zou betekenen in de 
CAO van dat moment. Op vrijwillige basis hebben deze oud 
ambtenarenechter wel aan loonmatiging gedaan. Zij zien met 
ingang van 2022 af van de, conform de gemeentelijke spel-
regels, wettelijke regelingen voor onregelmatige werkzaam-
heden (TOR en TOD). Met deze interne reorganisatie heeft 
CBK Zuidoost definitief afscheid genomen van haar voorma-
lige ambtelijke status en verhoudt zij zich - voor wat betreft 
het loongebouw - tot haar collega instellingen.
 
De introductie van het nieuwe loon- en functiegebouw viel 
samen met personele mutaties, omdat collega’s vertrokken en 
/ of (deels in tijdelijkheid) uren teruggaven. Dit alles heeft in 
2022 in het team voor veel dynamiek gezorgd. Maar liefst vijf 

nieuwe collega’s (waarvan twee vaste wisselende stage- en 
werkervaringsplekken) zijn in 2022 ingewerkt en opgenomen 
in de organisatie. 
We zijn daarnaast gegroeid qua netto ureninzet doordat met 
de nieuwe arbeidsvoorwaarde regeling, gebaseerd op een 
40-urige in plaats van 36-urige werkweek, relatief meer uren 
zijn ingekocht. Daarnaast is de gemiddelde leeftijd van het 
team verjongd met de komst van nieuwe collega’s. Ook de 
verdeling in genderverhoudingen is meer evenwichtig 
geworden.
Tot slot is in organogram is een nieuwe functie geïntrodu-
ceerd: programmamaker. Voorheen werd de organisatie van 
activiteiten die leiden tot beleving van het getoonde - zoals 
Kunstcafés, artist talks en debatten tijdens onder meer 
Amsterdam Art en Museumnacht - georganiseerd door de 
betrokken curator.

NEXT is het meerjarige programma van CBK Zuidoost waar-
bij de instelling specifiek curatoren van kleur de gelegenheid 
geeft een eigen idee te ontwikkelen en te realiseren. In 2022 
zijn Nasam Abboud en Sandra Roberts in de functie van 
junior curator aan de slag te gaan. Ook hebben we hen pro 
actief met ons netwerk laten kennis maken. Zo was er met 
beide curatoren bijvoorbeeld een ontmoeting met Arttable 
Nederland, een  netwerkorganisatie voor vrouwelijke profes-
sionals in de beeldende kunst. Met NEXT heeft CBK Zuid-
oost haar rol als aanjager voor verdere diversificatie van het 
kunstenveld uitgebreid. Na kunstenaars van kleur krijgen nu 
ook gericht curatoren van kleur bij ons de kans om hun kwali-
teiten door te ontwikkelen.

Binnen MOKER POI is CBK Zuidoost coördinator geweest 
voor een onderzoek naar de betekenis van publieksbereik, 
samen met de Appel, AGA Lab en Framer Framed. MOKER 
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POI vertegenwoordigt als vereniging meer dan veertig presen-
tatie- en ontwikkelplekken in Amsterdam. In december werd 
de digitale handleiding www.dintisonspubliek.nl als blijvend 
resultaat opgeleverd. De zes verschillende publieksrelaties die 
MOKER-POI instellingen onderhouden en de drie verschil-
lende methodieken om deze in beeld te brengen, werden tij-
dens een druk bezocht symposium besproken. De inhoud van 
dit onderzoek heeft daarnaast geleid tot gesprekken met de 
Amsterdamse Kunstraad, het Amsterdams Fonds voor de 
Kunst en de Gemeente Amsterdam, RvE Kunst & Cultuur. De 
zoektocht naar een ander model om de meerwaarde van het 
culturele veld beter inzichtelijk te maken - met meer dan 
‘alleen’ het tellen van drempeloverschrijdingen - is blijkbaar 
actueel.

Samen met Bijlmer Parktheater en Imagine IC is het initiatief 
SHEBANG doorontwikkeld. SHEBANG is een interdiscipli-
naire maakplek die idealiter op termijn blijvend gerealiseerd  
wordt in Amsterdam Zuidoost. Vooruitlopend op die vaste plek 
kent SHEBANG een nomadische identiteit. In 2022 was onze 
locatie een leegstaand bedrijf in Bijlmer West / Amstel 3. 
Twee teams van gastcuratoren hebben een programmablok 
gerealiseerd rond actuele thema’s. Najah Aouaki en Jessica 
Dikmoet adresseerden met ‘Speculate or die trying’ het onder-
werp gentrificatie. Onder de hoede van Selm Wenselaers en 
Carly Everaerts ontwikkelde de locatie zich als ‘Institute for 
Trans Pleasure Trans Activism’, een safe space voor vraag-
stukken over gender en queerness. Gelijktijdig was de rest 
van het pand een ad hoc locatie voor culturele programmering 
van vele culturele partijen in en uit Zuidoost, waaronder CBK 
Zuidoost zelf. Zo groeide Hettenheuvelweg 8 uit tot een soort 
‘Kunsthal’, een locatie met vrij te programmeren en betaalbare 
m2. Een signaal dat aantoont hoe groot de behoefte naar 
betaalbare m2 is voor culturele initiatieven in Amsterdam.

Met patricia kaersenhout maakte CBK Zuidoost zélf gebruik 
van de schaalgrootte van het SHEBANG pand. In een voor-
malige expeditie ruimte werd een oeuvreoverzicht getoond 
met ruim zestig werken van kaersenhout. Voor een nieuw 
werk, de film ‘Le retour des femmes colibris’, werd zelfs een 
tijdelijke bioscoop ingericht met de meest recente voorzienin-
gen op het gebied van beeld en geluid. Zo realiseerde CBK 
Zuidoost een van haar ambities om op gezette tijden een 
museale solo expositie in te richten van een kunstenaar die 
zo’n oeuvreoverzicht verdient. In deze ambitie wordt zij onder-
steund vanuit Ammodo. kaersenhout toonde vlak na haar aca-
demieopleiding haar eerste werken bij CBK Zuidoost en twee 
decennia later maakte zij met de productie van de film een 
majeure stap binnen haar inmiddels rijke oeuvre. De film werd 
vervolgens niet alleen getoond in het Atelier Néerlandais in 
Parijs maar won de short film award van het filmfestival Indie 
Shorts Award Cannes en is aangekocht door het Van Abbe-
museum in Eindhoven.

Met de locatie ‘Open Space Heesterveld’ biedt CBK Zuid-
oost overigens nog een bescheiden extra werk- en presenta-
tieplek aan voor kunstenaars op zoek naar tijdelijke m2. Deze 
locatie is ook in 2022 gebruikt voor kortlopende presentaties 
en / of als tijdelijk atelier en / of als tijdelijk kantoor voor 
onderzoek. Op die manier faciliteert CBK Zuidoost makers 
die vaak geconfronteerd worden met een gebrek aan ontwik-
kel- en presentatieplekken.

Het succesvolle BijlmAIR - Bijlmer Artists In Residence - 
programma onderging in 2022 een verandering die bijdraagt 
aan het internationale profiel van de organisatie. Kunstenaars 
worden voor dit residence programma uitgenodigd door 
CBK Zuidoost in samenwerking met twee andere partijen. 
Van oudsher is Stedelijk Museum Amsterdam een partner. 
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Nieuw is de samenwerking met KNUST, The Department of 
Paintings and Sculpture of the Kwame Nkrumah University of 
Science and Technology uit Kumasi. Dit partnership met een 
organisatie geworteld in Ghana, één van de thuislanden voor 
veel Zuidoost bewoners, was een lang gekoesterde wens die 
in vervulling is gegaan.

Binnen het domein opdrachtgeverschap kunst in de open-
bare ruimte werd CBK Zuidoost in 2022 aangesproken op 
haar beleidsmatige kennis. In opdracht van de Gemeente 
Amsterdam zijn twee adviezen opgesteld. Voor het Project-
team Amstel 3 is de notitie ‘Kunst in Amstel 3 - Aan de slag’, 
geschreven mede op basis van inbreng van betrokkenen. 
Tijdens een verkennende fietstocht in Bijlmer West/Amstel 3 
werden ideeën en voorstellen opgehaald bij verschillende 
betrokkenen; van bewoners tot abtenaren en kunstprofes-
sionals. Het vervolg op de adviezen in dit rapport - dat  
vooralsnog intern is gebleven bij de Gemeente - wordt naar 
verwachting in 2023 duidelijk. 
Voor dezelfde Gemeente werd in opdracht van het Project-
team Brasapark een advies voor toekomstige kunstwerken in 
dit park opgesteld. De voorgedragen kleinschalige kunstop-
drachten alsook een langer onderzoek naar een mogelijke 
toekomstige monumentale kunstopdracht, leidde tot een 
opdracht aan CBK Zuidoost. In 2023 gaan er kunstenaars 
aan de slag waaronder Jamahl Richters en Iris Kensmil. Dit 
gebeurt mede in afstemming met het Stadscuratorium 
Amsterdam waarvan twee leden hebben plaatsgenomen in 
de begeleidingscommissie. 
Tot slot startte in 2022 een opdracht voor de realisatie  
van een muurschildering bij parkeergarage Haardstee  
door de jonge lokale kunstenaars Charayda Andeloe en 
Merete Richters.

Na COVID is in 2022 weer volop ontwikkeld en geprogram-
meerd in het domein educatie en participatie. 
Een belangrijk duurzaam en nieuw programma is Cultuurcoach 
dat wordt gerealiseerd in samenwerking met de dansschool 
We Are On The Move, mede dankzij additionele subsidie van 
het Amsterdams Fonds voor de Kunst. Doel van het Cultuur-
coach programma is het duurzaam en beter verbinden van 
binnen- en buitenschoolse educatie in Zuidoost. Zes vakdo-
centen zijn vanuit CBK Zuidoost gedetacheerd op zes onder-
wijsinstellingen om ter plekke hun werk te doen. 
Met educatieve programma’s die zich afspelen in de hele 
keten van talentontwikkeling speelt CBK Zuidoost zo een 
belangrijke rol voor de kunst- en cultuur educatieve ambities 
van de stad. Voor het basis- en voortgezet onderwijs verzor-
gen we op verschillende plekken meerdere structurele binnen- 
en buitenschoolse lesprogramma’s. Actief informeren we alle 
deelnemers over ons eigen verdiepende cursorische work-
shopprogramma. Zo kunnen kinderen en jong volwassenen 
met maakambities zich steeds verder bekwamen en hopelijk 
makkelijker de stap richting vakonderwijs maken. 

De uitleen van CBK Zuidoost heeft werk gekocht bij 16 ver-
schillende kunstenaars. Zo’n 37 %  van deze aankopen vallen 
onder de definitie intercultureel namelijk kunst die in beeldtaal 
niet alleen is geïnspireerd op de westerse canon van de 
kunstgeschiedenis. De hoeveelheid particuliere deelnemers in 
2022 is ligt gestegen. Ook de lidmaatschappen van publieke 
instellingen of bedrijven zijn niet gedaald. De uitleen is een 
arbeidsintensief product maar is van blijvend belang voor het 
genereren van eigen  inkomsten en natuurlijk publieksbereik. 
Er is in 2022 tijd geïnvesteerd in acquisitie op de zakelijke 
markt en de verwachting is dat dit in 2023 nieuwe klanten ople-
vert. Ook de vestiging van nieuwe bewoners die komende jaren 
in Zuidoost geeft perspectief op een dynamische toekomst.
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Aan de Stichting Vrienden van CBK Zuidoost is in 2022 een 
verzoek gedaan om bij te dragen aan een nog te maken over-
zichtspublicatie over de Bijlmer Artist In Residence. Er is een 
financiële bijdrage van € 10.000 toegezegd maar nog niet 
verzilverd, omdat het maken van deze publicatie in het over-
volle programma van 2022 is uitgesteld naar 2023. Het 
bestuur van deze vriendenstichting wordt gevormd door 
Monique Brewster (voorzitter), Robert Caprino (penning-
meester) en Annet Zondervan. Maar liefst 173 personen 
steunden CBK Zuidoost als vaste vriend of met een eenma-
lige donatie.

In 2022 is geïnvesteerd in het vergroten van ons digitale 
bereik door meer uren van de communicatie daar op in te 
zetten. Dit heeft geleid tot een stijgend aantal volgers op 
zowel Facebook, Instagram en LinkedIn.

Maga Berr, uit de serie: ‘An Education’; 
in de tentoonstelling ‘A world of many worlds’ 
(foto: L. Adu)
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en participatie’, ‘marketing en communicatie’. Daarnaast is er 
een ‘hoofd bedrijfsvoering’ voor de algehele coördinatie en 
administratie van de organisatie.
In 2022 zijn deze staffuncties vervuld door: Nicole Santé (mar-
keting en communicatie), Maureen Cox (kunstuitleen), Renske 
de Jong (tentoonstellingen), Delano Mac Andrew (educatie), 
Claudio Ritfeld (programmamaker en huismeester) en Sipora 
Ubro (bedrijfsvoering). Als tijdelijk toegevoegde medewerkers 
hebben Nasam Abboud en Sandra Roberts als junior curator 
project gerelateerde werkzaamheden voor CBK Zuidoost  
uitgevoerd.
Monumentale kunstopdrachten worden begeleid door de 
directeur met ondersteuning vanuit hoofd Bedrijfsvoering. 
Zo nodig wordt externe capaciteit ingekocht die dan wordt  
gefinancierd uit het bijbehorende opdrachtenbudget. 
De publieksmedewerkerszijn verantwoordelijk voor alle werk-
zaamheden in het publieke deel van de organisatie; klanten 
uitleen, bezoekers tentoonstelling, helpen bij schoolontvangst. 
In 2022 waren Lucy Hooft, Margret Al Maggy en Urias Rahak-
bauw in deze rol werkzaam. 
Tot de vaste vrijwilligers van CBK Zuidoost behoorden in 
2022 Anthea Bush (ondersteunend op communicatie),  
Marie-Claire Fakkel (ondersteunend op educatie), Gitta Grol 
(ondersteunend op publieksmedewerker), Remi Kempers 
(ondersteunend op kustuitleen). In 2022 was Rolav Youssef 
stagiaire (ondersteunend op bedrijfsvoering). 

Code Cultureel Governance
De Code Cultureel Governance is de basis voor het functio-
neren van het bestuur en de directie van CBK Zuidoost. De 
achterliggende principes worden nageleefd en besproken in 
onze jaarlijkse evaluerende bestuursvergadering over gover-
nance. Stichting CBK Zuidoost kent een bestuur- directiemo-
del. De directeur is benoemd door het bestuur en in dienst 

Organisat ie en Governance

Samenstelling bestuur en team
Stichting CBK Zuidoost CBK Zuidoost is een Stichting met 
een bestuur-directie model. Het bestuur van CBK Zuidoost 
streeft naar een diverse samenstelling; zowel wat betreft ken-
nis, gender en culturele herkomst.

In 2022 bestond het stichtingsbestuur uit: Henry de Vries 
(voorzitter), Rianne Heijboer (penningmeester), Sarita Bajnath 
(algemeen lid), Janice Deul (algemeen lid) en Rob Perrée 
(algemeen lid). Sascha Janssen (algemeen lid) is afgetreden. 
In 2022 kwam het bestuur vijf keer plenair bijeen. In 2022 
heeft het bestuur een zelfevaluatie gedaan onder leiding van 
Carla Aalse van crmLiNK.

Het team van CBK Zuidoost bestaat uit directie, stafmede-
werkers en publieksmedewerkers. Het team kent medewerkers 
met een vast dienstverband en medewerkers die, in de flexi-
bele schil, op tijdelijke basis worden verbonden aan de organi-
satie. Het team wordt bovendien aangevuld met stagiaires, 
eventuele re-integratie kandidaten en vrijwilligers die op 
wekelijks terugkerende basis of na oproep diensten leveren. 
De hoeveelheid inzetbare uren van CBK Zuidoost omvatte, 
los van ad hoc vrijwilligersinzet, in 2022: 7,9 fte waarvan  
0,7 fte via ad hoc projectbudgetten.
 
De dagelijkse leiding van CBK Zuidoost is in handen van de 
algemeen directeur die verantwoordelijk is voor de inhoude-
lijke en zakelijke koers van de instelling. In 2022 was Annet 
Zondervan algemeen directeur.
De staffuncties zijn verbonden aan de producten ‘kunstuitleen 
& cadeauwinkel’, ‘tentoonstellingen en opdrachten’, ‘educatie 
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van de organisatie. De onderlinge taken en bevoegdheden 
van directie en bestuursleden staan in statuten en een 
bestuursreglement. De directeur is door het bestuur gedele-
geerd voor de dagelijkse inhoudelijke en zakelijke bedrijfsvoe-
ring. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de algemene en 
dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de 
organisatie. Het bestuur gaat zorgvuldig om met middelen en 
mensen in de organisatie. Jaarlijks spreekt een vertegenwoor-
diging van het bestuur, los van de directie, met het personeel.

Code Culturele diversiteit
De Code Culturele Diversiteit wordt door CBK Zuidoost 
onderschreven en nageleefd. Inclusief denken en handelen 
geeft niet alleen richting aan onze algemene missie en visie. 
Het is ook terug te vinden in onze programmering, ons perso-
neelsbeleid, de partners en kunstenaars waar we mee samen-
werken en het publiek dat we willen bereiken. 

Fair Practice Code
De Fair Practice Code wordt door CBK Zuidoost onderschre-
ven en nageleefd. De vijf kernwaarden van de FPC worden 
elk gereflecteerd in het handelen van CBK Zuidoost. We zijn 
solidair en nemen onze collectieve verantwoordelijkheid. Niet 
alleen door het delen van kennis en netwerk met derden maar 
ook door een actieve rol te spelen in de branche gerelateerde 
netwerken als MOKER-POI, De Zaak Nu en Cultureel Zuid-
oost. We zijn transparant over ons beleid en bedrijfsvoering 
met ons publieke bestuur verslag, via onze sociale en 
gedrukte media. We zijn duurzaam niet alleen in onze samen-
werkverbanden maar ook met ons beloningsbeleid (‘fair pay’) 
en zetten mede zo in op de ontwikkeling van menselijk kapi-
taal in de creatieve sector. Diversiteit in al haar vormen en 
betekenissen zit verweven in wie we zijn en wat we doen. En 
we genereren vertrouwen door makers met wie we werken te 
erkennen in hun eigenaarschap en niet alleen oog te hebben 

voor kwantiteit (output) maar ook voor zaken als toewijding, kwa-
liteit en intentie (outcome).

Aangaande het werkgeverschap en opdrachtgeverschap volgt 
CBK Zuidoost de norm zoals door de sector vastgelegd in de 
‘Richtlijn Loon- en functiegebouw presentatie instellingen’ van De 
Zaak NU en de ‘Richtlijn Kunstenaarshonoraria’ zoals vastgesteld 
door onder meer het Mondriaan Fonds. Ook het Wetsvoorstel 
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipu-
blieke sector wordt gevolgd gezien de salariëring van het perso-
neel en meer in het bijzonder de directeur.

>  Bezoeker bij werk van Julius Thissen in de tentoonstelling 
‘A world of many worlds’ 
(foto: L. Adu)
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Publ ieksbereik:  kwanti tat ief  en kwal i tat ief

CBK Zuidoost onderhoudt met haar activiteiten de zes soorten 
publieksrelaties die inzichtelijk worden gemaakt op de digitale 
handleiding: ‘wwwditisonspubliek.nl‘.
Daarnaast telt de organisatie, net als alle andere presentatie 
instellingen, haar publieksbereik op basis van drempelover-
schrijdingen en deelnemers. Bij de aldus geregistreerde kwan-
tificatie zijn kanttekeningen op haar plaats. Dit cijfer zegt 
weinig tot niets over de kwalitatieve betekenis die CBK Zuid-
oost bijdraagt aan de samenleving. Een cursorische workshop 
met drie deelnemers heeft een heel andere kwalitatieve beteke-
nis dan een kortdurende groepsontvangst van vijftig bezoekers 
bij een tentoonstelling. Bovendien is een deel van die kwantifi-
cering gebaseerd op beredeneerde aannames. Want op welke 
wijze moet bijvoorbeeld het bereik worden geteld van een kunst- 
opdracht in het publieke domein of bijvoorbeeld een kunst-
opdracht voor een werk dat te zien is geweest in een groeps-
tentoonstelling bij derden? 

Het getelde bereik in 2022 is ten minste 26.115. Het begin 
van het jaar was de instelling nog gesloten wegens COVID 
maatregelen maar daarna is er volop gewerkt aan het terugvin-
den van ons publiek. 
In vergelijking met voorgaande jaren is er sprake van een groei 
in het getelde publieksbereik. Historisch gezien gaat het om het 
hoogste bereik gekwantificeerd. Niet alleen heeft de organisatie 
meer kleinere activiteiten gerealiseerd. Dit als resultaat van de 
komst van een nieuwe functie, die van programmamaker.  
Deze stafmedewerker realiseert beleving verdiepende evene-
menten in de context van stadsbrede manifestaties en natuur-
lijk onze programmering. Ook is CBK Zuidoost meer dan vorige 
jaren actief op ándere locaties met projecten die bovendien 

soms ook een langere looptijd kennen: het ambitieuze interdis-
ciplinaire programma SHEBANG bijvoorbeeld is gerealiseerd 
in leeg kantoorpand in Bijlmer West, het twee weken durende 
Timmerdorp als MidZomerMokum activiteit vond plaats op een 
grasveld bij de flat Gliphoeve en het interdisciplinaire educa-
tieprogramma Cultuurcoach speelde zich gedurende het 
gehele schooljaar af bij zes onderwijsinstellingen. Dat laatste 
programma maakte dat het bereik van de educatie is gestegen 
met bijna 9.000.

> Aanwinsten kunstuitleen collectie 
(foto: A. Zondervan)
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Betekenis voor de stad Amsterdam

Met haar activiteiten draagt CBK Zuidoost bij aan de dyna-
miek van een levendige stad met tal van verbindingen. CBK 
Zuidoost speelt via kennisuitwisseling en samenwerkingsver-
banden een actieve rol binnen het netwerk van Amsterdamse 
culturele instellingen. We zichtbaar in de gehele culturele 
keten en verbinden de culturele dynamiek van Zuidoost met 
het centrum en vice versa.

Onze expertise op het gebied van interculturele programme-
ring en divers publieksbereik kan zich blijvend verheugen op 
belangstelling. Scouts die curatoren of kunstenaars zoeken 
van kleur weten ons te vinden voor advies. Net als instellin-
gen die benieuwd zijn naar onze strategie die in hun ogen 
leidt tot een programma met artistieke kwaliteit en een 
betrokken publiek. Ook de sterke binding van CBK Zuidoost 
met de lokale samenleving wordt als bijzonder gewaardeerd.

CBK Zuidoost is voor de beeldende kunsteducatie (zowel 
binnen-  als buitenschools) een belangrijke partij in Zuidoost 
en op die manier ook stad breed van betekenis.

CBK Zuidoost levert met haar aanwezigheid in Zuidoost een 
positieve bijdrage aan het imago van en woon- en leefklimaat 
in Stadsdeel Zuidoost. Ons directe publiek, de inwoners van 
Zuidoost, voelen ‘ownership’ doordat zij zich herkennen in 
het programma en doordat zij betrokken worden bij de 
samenstelling.

Nieuw publiek afkomstig van búiten Zuidoost is vaak verrast. 
Niet alleen over de kwaliteit van het getoonde maar ook over 
de kwaliteit van de buitenruimte van Zuidoost; de straten, 

gebouwen en mensen. Sommigen ontdekken nu pas dat de 
Bijlmer niet meer dát is wat door de media jarenlang als beeld 
is gecultiveerd: een gevaarlijke plek.

Van oudsher adviseert CBK Zuidoost het Stadsdeel Zuidoost 
over vraagstukken die spelen rond het domein van kunst in de 
openbare ruimte; van beheer tot het initiëren van nieuwe 
monumentale kunstopdrachten. In 2022 is er intercollegiaal 
contact geweest met het Stadscuratorium Amsterdam over 
ontwikkelingen binnen het domein kunst in de openbare 
ruimte.

Met haar programmering levert CBK Zuidoost een belangrijke 
bijdrage aan de inkomens- en oeuvre-ontwikkeling van beel-
dende kunstenaars. De instelling hanteert de door de sector 
vastgestelde richtlijnen in het Experimenteerreglement Kun-
stenaarshonorarium. Daarnaast heeft CBK Zuidoost een 
raadgevend, coachende rol voor kunstenaars. Niet iedereen 
die zich aanmeldt krijgt ruimte om te exposeren, kan gastkun-
stenaar worden of met ons een educatief project uit te voe-
ren. Maar iedere kunstenaar met een vraag krijgt - meer of 
minder feedback - over het getoonde portfolio, het gewenste 
project of wordt actief doorverwezen naar andere partijen.
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Kansen en bedreigingen 

Met haar positie binnen de A Bis van het Kunstenplan 2021 
- 2024 heeft CBK Zuidoost zicht op continuïteit. De landelijke 
en grootstedelijke politiek bestuurlijke ambities voor een 
inclusief kunst- en cultuurbeleid maken de komende jaren 
kansrijk voor CBK Zuidoost. In de Verkenning van de Amster-
damse Kunstraad (december 2021) wordt gesproken over 
blijvend investeren in de ankerpunten van Zuidoost.
Tegelijkertijd is de organisatie beducht voor de ontwikkeling 
dat zij op termijn een deel van haar unieke positie - als exper-
tisecentrum op het gebied van intercultureel programmeren 
met kwalitatieve actuele beeldende kunst - zal kunnen gaan 
verliezen. De koerswijziging in het ecosysteem van de kunsten 
maakt dat de interculturele agenda breed omarmd wordt. Dit 
vraagt van CBK Zuidoost een zekere heroriëntatie op haar 
positie in dat ecosysteem. Hoewel, de specifieke context van 
Zuidoost waarbinnen de instelling is geworteld zeker een 
blijvende ‘asset’ zal zijn; ook voor al die nieuwe partijen die 
diversiteit integraal onderdeel gaan maken van hun 
programmering.

De organisatie is zich meer dan in voorgaande Kunstenplan-
periodes gaan profileren als een plek waar niet alleen presen-
taties te vinden zijn. CBK Zuidoost is met onze Open Space, 
BijlmAIR, onze kleinschalige en monumentale opdrachten en 
het interdisciplinaire SHEBANG zichtbaar als óók een plek 
waar wordt geëxperimenteerd en wordt gemaakt. Dit alles 
maakt het culturele ecosysteem van Amsterdam en meer spe-
cifiek Zuidoost rijker.

De stedenbouwkundige ontwikkeling van Amsterdam en de 
groei van stadsdeel Zuidoost is ook een kans voor CBK 

Zuidoost. Er liggen kansen voor een groter toekomstig poten-
tieel publiek ‘om de hoek’ van de organisatie. De komst van 
nieuwe bedrijven en een actieve overheid geeft kansen voor 
het genereren van opdrachten. Bovendien leidt de groeiende 
stad idealiter tot een verdichting van de lokale culturele infra-
structuur. Niet voor niets is Bijlmer West benoemd als ste-
denbouwkundig ontwikkelgebied in de cultuurnota van de 
Gemeente Amsterdam. Ook deze context biedt kansen voor 
CBK Zuidoost.

Meer dan ooit was CBK Zuidoost in 2022 actief op vele 
momenten, plekken, met veel verschillende programma’s en 
dit alles met - gelukkig ook - een groeiend team collega’s. De 
organisatie is gevestigd in een dynamische omgeving en cul-
tuurpolitiek tekenen zich kansen af. Het vinden van het juiste 
evenwicht om mee te groeien zónder in de basis de organisa-
tie uit het oog te verliezen, is voor de komende jaren een blij-
vende uitdaging. 

Voor de kunstuitleen speelt aanhoudend de bedreiging een 
verouderd software pakket. Er is ook in 2022 met branchege-
noten hard gewerkt om dit probleem op te lossen. Maar de 
ontwikkeling van een toekomstbestendig software pakket blijft 
lastiger dan gehoopt. Ook dit jaar maakte bovendien corona 
de intensieve overleggen niet gemakkelijker. De hoop blijft dat 
medio 2023 het nieuwe software pakket wordt geïnstalleerd.

Media 2021 is de Belastingdienst een reguliere boekencon-
trole 2019 gestart met specifieke aandacht voor omzetbelas-
ting. Het conceptrapport is begin maart 2023 ontvangen. Een 
gesprek over de inhoud van het conceptrapport wordt voor-
jaar 2023 verwacht. De financiële impact is vooralsnog ondui-
delijk en daarom is in deze jaarrekening nog geen eventuele 
benodigde reservering opgenomen.

>  Gerda Dapper en geportretteerden bij haar werk; 
finissage tentoonstelling ‘Zomer Salon Royaal’ 
(foto: L. Adu)
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Bij de Boom Die Alles Zag werd in augustus vorig jaar een 
bijzonder kunstritueel gehouden. De Ghanese kunstenaar 
Fatric Bewong liet mensen die de Bijlmervliegramp hadden 
ervaren, meewerken aan een kunstwerk ‘We Are The Eyes 
That Saw, We Speak of the Pain That Was, We Become The 
Hearts That Heal’ – met houts-
kool werden op stukken stof 
afdrukken gemaakt van de 
boombasten bij de plek van de 
ramp, en er was een gesprek 
achteraf. Palmira Barends is een 
van de bewoners die deelnam. 

‘Ten tijde van de ramp was ik op 
bezoek bij mijn moeder, een 
paar flats verderop. Een vlieg-
tuig vloog zo hard voorbij dat 
een ruit barstte. We zagen een 
rode bal achter het vliegtuig en toen dook het naar beneden, 
richting Kralenbeek, waar mijn kinderen thuis waren. Ik ben 
zonder jas naar buiten gerend, maar onderweg zag ik dat het 
vliegtuig was neergestort bij Groeneveen.’

‘Ik ben daar gaan helpen totdat het niet meer mocht van de 
brandweer. Erna heb ik ook mensen bij mij thuis opgevangen 
– mijn woonkamer leek een opslagplaats. Ik ben vrienden en 
kennissen kwijtgeraakt en er zijn veel mensen die iemand 
hebben verloren. Ik vind het heel erg dat er zo veel ongedo-
cumenteerden tussen waren, waarvan nu niemand meer weet 
dat ze ooit bestonden.’

(foto: L. Adu) 55

Ik ben zo 
blij dat ik 
het heb 
gedaan

Palmira Barends deed mee aan het kunstproject over 
de Bijlmervliegramp
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‘Toen ik werd gevraagd mee te doen aan het kunstproject, 
wilde ik dat wel, maar ik had besloten dat ik niet zou praten. Ik 
wilde eigenlijk niet meer herdenken. Maar op de dag zelf 
hoorde ik een stem van binnen die zei: Nu ga je praten. Dat 
heb ik gedaan – ik heb gepraat over wat ik heb gezien en 
meegemaakt en over mijn gevoelens en ik ben zo blij dat ik 
dat heb gedaan. Het deed me vooral goed te zien dat de Afri-
kaanse mensen mijn verhaal herkenden: zij hebben veel men-
sen verloren, die niet geregistreerd zijn. Voor mij is het nog 
altijd een grote frustratie dat daar niet over wordt gepraat.’ 

‘Na de ramp is er bij mijn weten één keer iets georganiseerd 
voor de buurtbewoners om te praten, op het Bijlmerplein. 
Maar toen was er nog zo veel boosheid, dat had geen zin. 
Daarna is er nooit meer echt iets gebeurd. Ik heb zelf therapie 
gehad, maar veel mensen kunnen er nog altijd niet mee 
omgaan. Die weigeren daar in de buurt te komen. Ik bied wel 
eens aan erover in gesprek te gaan, maar ze zeggen dan: ze 
hebben ons laten stikken. Je ziet op zo’n bijeenkomst als we 
vorig jaar hadden dat het mensen wel goed doet om erover te 
praten, om het te delen. Wat ze daar deed was mooi en 
oprecht; ik voelde het in mijn ziel. Het zou goed zijn als zoiets 
vaker wordt gedaan. Want als je dit soort gevoelens niet 
werkt, wordt het alleen maar erger.’

Eugenie Boon, ‘Dos repi pampuna’; aanwinst kunstuitleen collectie 
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B I J LAG E 1 CB K Zuidoost  /  Doelstel l ing:  missie en v is ie

Stichting Centrum Beeldende Kunst Zuidoost (CBK Zuidoost) 
programmeert actuele beeldende kunst voor een divers 
publiek en levert met haar activiteiten een bijdrage aan het 
bestaan van kunstenaars en de ontwikkeling van hun oeuvre. 
Als platform en maakplek voedt CBK Zuidoost discussies over 
relevante maatschappelijke ontwikkelingen. CBK Zuidoost is 
actief binnen de volgende schakels van de culturele keten: 
productie, presentatie, cultuureducatie en publieksbereik.

Intercultureel handelen en publieksgericht programmeren zit 
in ons DNA. Onze locatie is inspiratiebron en katalysator. De 
Amsterdamse Bijlmermeer met haar Afro-Caribische identiteit 
is onze voedingsbodem. Gelegen in de veelkleurige Bijlmer-
meer verbindt CBK Zuidoost lokale -, grootstedelijke - en ook 
internationale kunstproductie en kunstbeleving.

Artistieke kwaliteit en publieksbereik zijn gelijke grootheden 
die ons programma van oudsher bepalen. Artistieke kwaliteit 
toetst CBK Zuidoost aan de gebruikelijke criteria als authenti-
citeit, zeggingskracht en materiaalgebruik. De moderne 
migratiesamenleving heeft ook voor de beeldende kunst 
geleid tot een transnationale, postkoloniale vormgeving met 
culturele connotaties die aan meer refereren dan het witte 
Nederlandse erfgoed en de bijbehorende westerse waarden.

Een intercultureel perspectief genereren is sinds het ontstaan 
van CBK Zuidoost in 1986  de richtinggevende leidraad voor 
de programmering van al onze activiteiten. Wanneer binnen 
een bepaald onderwerp een specifiek intercultureel narratief 
ontbreekt, geven we een opdracht aan een kunstenaar voor 
het maken van nieuw werk. Met onze producten zoeken we 

B I J LAG E 1 
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aansluiting bij sociaal maatschappelijke onderwerpen die 
belangrijk zijn voor ons publiek. Ook hun directe leef- en bele-
vingswereld geeft richting aan de programmering. Zo trekken 
we niet alleen kunstkenners, maar ook mensen die interesse 
hebben in het onderwerp en daarna de kunst. Daarnaast geven 
we ons publiek vaak een actieve rol als maker of adviseur.

Het realiseren van hoogwaardige kwalitatieve producties die 
tegelijkertijd een breed publiek weten te raken, is een ken-
merk van CBK Zuidoost. Zo draagt CBK Zuidoost bij aan 
interculturele beeldproductie en inclusieve perspectieven in 
de actuele beeldende kunst. Bovendien verstevigt CBK Zuid-
oost de sociale cohesie van de samenleving waarbinnen zij 
functioneert en ondersteunen we kunstenaars in hun bestaan.

Programma: uitgangspunten
De doelstellingen van Stichting CBK Zuidoost worden bereikt 
met een jaarlijks programma en bijbehorende activiteiten.

Het programma van CBK Zuidoost kent vier producten: ‘ten-
toonstellingen’, ‘educatie & participatie’, ‘kunstuitleen & 
cadeauwinkel’ en ‘opdrachten & artist in residence’. Deze vier 
producten worden uitgedragen en ondersteund met een 
vijfde product: marketing & communicatie.

Alle producten worden ingevuld op basis van de algemene 
missie en visie van de organisatie. Maar elk product heeft 
eigen uitgangspunten en kenmerken. 

Tentoonstellingen: uitgangspunten en kenmerken
-	 Artistieke kwaliteit
-	 Onderwerpen die aansluiten bij leef- en belevingswereld 
	 publiek
-	 Aandacht voor interculturele perspectieven

CBK Zuidoost toont werk dat al is gemaakt maar is binnen 
het tentoonstellingsprogramma ook opdrachtgever voor nieuw 
werk. Dit geeft kunstenaars de gelegenheid oeuvre te ontwik-
kelen en CBK Zuidoost krijgt inhoudelijk werk dat past in haar 
tentoonstellingsprogramma; een programma dat community 
based wil zijn en aansluit bij de leef- en belevingswereld van 
ons interculturele publiek.

CBK Zuidoost programmeert in huis voornamelijk groepsten-
toonstellingen rond actuele thema’s die relevant zijn voor de 
samenleving van Amsterdam en specifiek voor Amsterdam 
Zuidoost. Daarnaast wordt tweejaarlijks op locatie een monu-
mentale solotentoonstelling gerealiseerd met nieuw werk 
-ingebed in een oeuvreoverzicht - van een voor ons publiek 
relevante kunstenaar.

Educatie & Participatie: uitgangspunten en kenmerken
-	 Op maat ontwikkelen
-	 Actief (doen) en receptief (kijken)
-	 Primair onderwijs, brede school, voortgezet onderwijs, 
volwasseneneducatie
-	 Binnen- en buitenschools
-	 Aansluiten bij het (onderwijs-)curriculum
-	 Aansluiten bij leef- en belevingswereld
-	 Vakoverschrijdend, interdisciplinair
-	 Aandacht voor interculturele perspectieven

Talentontwikkeling is integraal onderdeel van onze opdracht. 
Dit gebeurt met lesprogramma’s gelieerd aan het onderwijs, 
activiteiten voor de brede school, verlengde schooldag en 
met workshop activiteiten voor jong en oud. Werkplaats CBK 
Zuidoost, gevestigd in HCC/Broedplaats Heesterveld, is als 
‘maakplek’ voor actieve kunsteducatie een belangrijke locatie 
die bijdraagt aan het behalen van de doelen op het gebied 
van Educatie & Participatie.
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De onderwijsgerichte educatieve projecten gaan vaak over 
meer dan alleen beeldende vorming. Via kijken naar en praten 
over de getoonde kunstwerken wordt een bijdrage geleverd 
aan vakken als wereldoriëntatie en taalontwikkeling. De kunst-
uitleencollectie is voor het educatieprogramma een rijkge-
schakeerd onderwijsmiddel waarbinnen allerlei onderwerpen 
en thema’s te vinden zijn. Bovendien is het een gebruikerscol-
lectie. De leerlingen mogen niet alleen kunst kijken, ze mogen 
er ook aan zitten.

Voor volwassen amateurkunstenaars in de beeldende disci-
pline is CBK Zuidoost een plek waar men met vragen terecht 
kan, waar één keer per jaar werk wordt getoond in een 
groepstentoonstelling en waar men via workshops, af te 
nemen binnen onze Werkplaats, de eigen vaardigheden kan 
bekwamen.

Kunstuitleen &  Cadeauwinkel: uitgangspunten en ken-
merken
-	 Artistieke kwaliteit
-	 Jonge kunstenaars
-	 Diversiteit in techniek
-	 Aandacht voor interculturele perspectieven
-	 Aandacht voor participatie

De kunstuitleen van CBK Zuidoost is een instrument voor 
cultuurspreiding, bewonersparticipatie, educatie én het ver-
werven van markt gerelateerde inkomsten.
CBK Zuidoost is een kunstuitleen met een interculturele com-
ponent. In het aankoopbeleid is gerichte aandacht voor kunst 
met invloeden van andere continenten. Inhoudelijke uitgangs-
punten worden gecombineerd met pragmatische gegevens: 
Welk soort werk is populair bij klanten? Welke techniek moet 
worden aangekocht om de diversiteit in stand te houden? 

Hoeveel kunstwerken zijn nodig om de omvang van de col-
lectie op peil te houden? Hoe onderscheidt de collectie zich 
van andere kunstuitlenen? 
CBK Zuidoost betrekt haar publiek bij de het verwervingsbe-
leid van de kunstuitleen en streeft naar participatief aankopen 
waarbij ons publiek mede bepalend is. Kunstenaars kunnen 
zich gedurende het gehele jaar melden om in aanmerking te 
komen voor aankoop. Daarnaast wordt er werk gekocht van 
kunstenaars die bij CBK Zuidoost artist in residence zijn en/of 
exposeren. Zo versterken onze onderlinge producten elkaar.

De kunstuitleen richt zich op particuliere klanten, non-profit 
instellingen en bedrijven. Voor die laatste twee biedt CBK 
Zuidoost desgewenst een all-in pakket aan. De wens van de 
klant wordt in dat geval gezamenlijk beschreven waarna wij uit 
de collectievoorraad of uit ons netwerk van kunstenaars wer-
ken selecteren, op locatie ophangsystemen monteren en de 
werken ophangen. Dat laatste kan ook in de vorm van een 
tentoonstelling op locatie.

Tot slot is de cadeauwinkel van CBK Zuidoost een winkel 
voor kunstuitleenleden en alle andere bezoekers. De winkel 
biedt design en kunst in kleine oplage: sieraden, tassen, kera-
miek, glaswerk en andere voorwerpen waaronder boeken. De 
meeste artikelen zijn in consignatie ingenomen en worden na 
verkoop afgerekend met de maker. Ook deze winkel draagt bij 
aan de inkomenspositie van kunstenaars.

Opdrachten & Artist In Residence: Uitgangspunten en 
kenmerken
-	 Artistieke kwaliteit
-	 Monumentale - en tijdelijke kunst op straat
-	 Nieuw werk dat past in het narratief van de 
tentoonstellingen
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-	 Oeuvreontwikkeling en inkomstenpositie kunstenaars 
steunen
-	 Aansluiten bij de stedenbouwkundige en sociale context
-	 Aandacht voor interculturele perspectieven

CBK Zuidoost is opdrachtgever voor nieuw werk. Dit geeft 
kunstenaars de gelegenheid oeuvre te ontwikkelen en geld te 
verdienen. CBK Zuidoost krijgt hiermee inhoudelijke produc-
ten passend bij haar uitgangspunten.

Ten eerste ontstaat nieuw werk binnen het internationale resi-
dentieprogramma Bijlmer Artists In Residence (BijlmAIR). 
Deelnemers maken, via een generieke open opdracht, werk 
dat een inhoudelijke relatie heeft met de interculturele samen-
leving van Zuidoost. De gastkunstenaars wonen en werken in 
een gastverblijf binnen HCC/Broedplaats Heesterveld.

Ten tweede leiden opdrachten tot nieuw werk dat niet alleen 
te zien is binnen onze thematische groepstentoonstellingen, 
maar ook in tijdelijkheid in de publieke ruimte of in tijdelijkheid 
op andere plekken waar van nature veel publiek is.

Ten derde is CBK Zuidoost ook actief in het domein van de 
permanente monumentale kunst op straat. We vullen verschil-
lende rollen; al naar gelang de situatie. CBK Zuidoost is aan-
jager, initiator en coördinator op uitvoerend vlak. We initiëren 
nieuwe opdrachtsituaties en begeleiden de realisatie. We 
communiceren over het bestaande openbaar kunstbezit en 
beantwoorden vragen van derden over beheer en onderhoud 
van de buitenbeelden.

PR & Marketing: uitgangspunten en kenmerken
-	 Naamsbekendheid, zichtbaarheid en publieksbereik van 
CBK Zuidoost vergroten

-	 Per product specifieke doelgroepen bedienen
-	 Investeren in zowel langdurige relaties met het vaste 
publiek als het genereren van nieuw publiek
-	 Uitvoering geven aan de Stichting Vrienden van CBK 
Zuidoost

CBK Zuidoost bereikt het bovenstaande met een gepaste mix 
aan communicatiemiddelen.
Dan gaat het in elk geval om: onze website, sociale media 
(Facebook, Instagram, YouTube), campagnes (affiches, flyers), 
persberichten, nieuwsbrieven, advertenties (dagbladen, week-
bladen, specialistische tijdschriften en fora) plus het gebruik 
en inzet van diverse communicatiemiddelen van onze partners.

CBK Zuidoost bereikt met haar brede activiteitenpalet een 
publiek dat zich in meerdere doelgroepen laat opdelen. Con-
form de handleiding ‘www.ditisonspubliek.nl’ onderhoudt 
CBK Zuidoost zes verschillende soorten publieksrelaties:
-	 Ons publiek is maker; we maken artistieke ontwikkeling 
mogelijk
-	 Ons publiek is bezoeker; we organiseren tentoonstellingen 
en presentaties
-	 Ons publiek is gebruiker; we maken materiaal waar mensen 
zelf mee aan de slag gaan
-	 Ons publiek wisselt kennis uit; bij ons ontstaan nieuwe 
methoden en inzichten
-	 Ons publiek is het onderwijs; wij dragen bij aan 
cultuureducatie
-	 Ons publiek is relatie; wij hebben een achterban
Deze publieke relaties worden inzichtelijk aan de hand van 
drie verschillende methoden: tellen, verhalen verzamelen en 
eigenschappen noteren.
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Voor het tellen wordt verwezen naar de bijlage van gereali-
seerde activiteiten pagina 7
Voor het verhalen vertellen wordt verwezen naar pagina’s 27, 
55 en 77 Daar vertellen verschillende stakeholders over hun 
ervaringen met CBK Zuidoost in 2022.
Aangaande eigenschappen noteren: onze bezoekers wonen 
en werken in Zuidoost maar zijn ook afkomstig zijn uit groot 
Amsterdam of daarbuiten. Zij hebben interesse in actuele 
beeldende kunst of in het getoonde onderwerp. Het gaat om 
beginnende kunstconsumenten of meer ingewijde kijkers 
zoals kunstenaars, professionals uit de culturele sector, 
kunstdocenten met leerlingen en in kunst geïnteresseerde 
leken. In kleur/culturele herkomst gaat het om een gemengd 
publiek, net als in leeftijd. De aan het onderwijs gerelateerde 
educatie bereikt kinderen van 4 tot 18 jaar. De workshops 
bereiken aanvullend ook een volwassen doelgroep. De ten-
toonstellingen en uitleen trekken vooral 25 plus klanten, maar 
zijn ook cultureel kapitaal voor schoolprojecten en bedienen 
zo een jonger publiek. De permanente of tijdelijke kunst op 
straat bereiken het meest gedifferentieerde publiek denkbaar: 
iedereen in de straten van Zuidoost

Onze vaste vormgever is LevieVanderMeer maar voor speci-
fieke projecten wordt incidenteel samenwerking gezocht met 
andere, veelal lokaal gevestigde partijen.

De Stichting Vrienden van CBK Zuidoost is een private vrien-
denstichting met een separaat bestuur. Doelstelling is door 
middel van donaties Stichting CBK Zuidoost te ondersteunen 
in het behalen van haar missie.

Deelnemer ‘Bouw je eigen stad’; ihkv Midzomer Mokum (foto: A. Zondervan)
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B I J LAG E 2 

Sarita Bajnath
-	 Voorzitter De Coalitie
-	 Vertrouwenspersoon Rijksakade-
mie der kunsten en Awareways

Janice Deul
-	 Lid RvC-commissie Grensover-
schrijdend gedrag in de culturele en 
creatieve sector
-	 Lid Raad van Toezicht Granate 
(Granate.nl)
-	 Lid adviescommissie Ontwerp 
BIS Raad van Cultuur 

Rianne Heijboer
-	 Penningmeester Stichting J’Africa 
(jafrica.nl)

Rob Perree
-	 Adviseur Stichting Musea Beken-
nen Kleur
-	 Hoofdredacteur Africanah.org

Henry de Vries
-	 Consultant Dermatologist and 
Medical supervisor STI outpatient 
clinic, Health service Amsterdam 
-	 Consultant Dermatologist and 
fellow department of Dermatology, 
Academic Medical Centre, Univer-
sity of Amsterdam
-	 President International Society for 
STD research (ISSTDR) and organi-
ser of the 24th bi-annual ISSTDR 
meeting in Amsterdam in 2021
-	 Member of the WHO Strategic 
and Technical Advisory Committee 
on HIV, viral hepatitis and sexually 
transmitted infections (STAC-HHS)
-	 Member of the Amsterdam Aca-
demic Medical Centre art collection 
support foundation (Comité vrien-
denfonds van de AMC 
Kunstcollectie)
-	 National representative the 
Netherlands for the Internatio-
nal Union against Sexually transmit-
ted Infections (IUSTI) Europe
-	 Member of the supervisory board 
and audit committee of the 
AIDS foundation & Soa Aids 
Nederland

Nevenfunct ies Bestuursleden
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B I J LAG E 3 Financiële paragraaf :  samenvattende 
toel icht ing bi j  de jaarrekening

De totale lasten van CBK Zuidoost bevatte in 2022  
€ 1.171.755. De totale baten van CBK Zuidoost bevatte in 
2022 € 1.190.388. Het boekjaar is met een surplus van  
€ 18.632 afgesloten. Dit positieve resultaat is vooral afkom-
stig door een vrijval van spaartegoeden uit de kunstuitleen-
abonnementen enerzijds en anderzijds het gevolg van ver-
diensten op opdrachten. Het positieve resultaat is ingezet om 
enerzijds de risico’s af te dekken voor de investering ontwik-
keling ict en anderzijds de personele kosten te dekken tot en 
met het einde van het lopende Kunstenplan.

Er is € 29.500 programmabudget dat door covid sluiting 
(2021 en 2022) niet kon worden uitgegeven. 
Dit geld gaat geoormerkt mee in de exploitatiebegroting van 
2023. De overige verdiensten zijn afkomstig door een vrijval 
van spaartegoeden, declarabele ureninzet via opdrachten van 
derden en verhuur van de ruimte. Deze verdiensten worden 
gereserveerd op de balans om toekomstige afschrijvingen op 
de kustuitleen collectie te dekken, investeringen in een nieuw 
ict programma voor de kunstuitleen op te vangen en de 
komende jaren de personele bezetting op orde te houden en 
bedrijfsmatige - alsook programmatische innovaties te 
realiseren.

De organisatie was succesvol in het genereren van een derde 
geldstroom. Dit leidde in 2022 tot een percentage culturele 
ondernemerschap van 35 %. In 2021 was dit 45 % mede 
vooral dankzij de opdracht Mandela Gedenkteken. Historisch 
gezien schommelt het percentage rond de 22 tot 24 %. Het 
mooie percentage van 2022 is te danken aan een derde 
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geldstroom via het meerjarige educatie programma Cultuur-
coach, het incidentele project MidZomerMokum en bijdragen 
vanuit het Mondriaan Fonds en Ammodo aan de expositie 
‘The Third Dimension’.
 
De stijgende kosten voor gas- en elektra, die vooral gingen 
spelen vanaf de winter periode, zijn zonder grote problemen 
opgevangen in de realisatie. Voor het komend jaar wordt ove-
rigens gerekend op forse stijging.

CBK Zuidoost huurt haar pand aan het Anton de Komplein 
van woningcorporatie Ymere. Het meerjaren onderhoudsplan 
(MOP)  van CBK Zuidoost stamde uit 2017 en is in 2021 
geactualiseerd. In 2022 is een bedrag van € 11.000 gedo-
teerd ter reservering van toekomstig kleinschalig en groot 
onderhoud. In 2022 is € 8.368 onttrokken aan de MOP voor 
regulier onderhoud. Dit is gebruikt voor onderhoud aan de 
installaties en bouwkundige aanpassingen Werkplaats 
Heesterveld.

In 2022 is blijvend gewerkt aan de ontwikkeling en implemen-
tatie van een nieuwe database voor de kunstuitleen. Dit 
gebeurt in nauw overleg met SBK Amsterdam, Art Zaanstad, 
Kunstuitleen Rotterdam, Kunstuitleen Utrecht en Kunstenpunt 
Groningen. Voor het traject is een aparte stichting opgericht: 
de KunstCoöp. Helaas is de beoogde afronding wederom niet 
behaald. Zoals bij veel ICT trajecten gaat het om een complex 
vraagstuk, zeker omdat het pakket zes verschillende instel-
lingen moet faciliteren. Het in gebruik nemen van de nieuwe 
software staat nu gepland derde kwartaal 2023. 
Dit uitstel heeft extra kosten voor de ontwikkeling gegeven. 
Bovenop de al verstrekte financiering vanuit CBK Zuidoost  
(€ 27.0000 waarvan € 15.000 kapitaal en € 12.000 lening) 
is in 2022 aan de KunstCoöp een extra lening van € 9.500 

toegezegd. De verwachting is dat ook voor 2023 een extra 
investering in de vorm van een lening moet worden aange-
gaan van € 11.000.
Na oplevering wordt dit ICT product verkocht en zijn er 
inkomsten te verwachten voor KunstCoöp van waaruit de 
lening aan CBK Zuidoost wordt afbetaald.
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D e  f u n c t i o n e l e  e x p l o i t a t i e r e k e n i n g  2 0 2 2

BATEN	
Directe opbrengsten		  146.666
		
Gemeente Amsterdam		  722.579
Fondsen en overige bijdragen		  300.109
		  1.169.354
		
LASTEN		
Personeelskosten beheer		  170.250
Materiële lasten beheer		  81.063
Personeelskosten activiteiten		  289.402
Materiële lasten activiteiten		  631.040
		  1.171.755
		
Resultaat		  -2.401
		
Rentebaten		  0
Bijzondere baten en lasten		  21.034
		
RESULTAAT		  18.633
Mutaties reserves		
Naar bestemmingsreserve personeel		  14.724
Naar bestemmingsreserve kunstuitleen		  19.170
Naar continuïteitsreserve		  105.000
Van bestemmingsreserve personeel		  15.261
Van algemene reserve 		  105.000
		
		  0

D e  b a l a n s  ( n a  r e s u l t a a t b e s t e m m i n g )  2 0 2 2

ACTIVA	
Totaal vaste activa		  552.163
Totaal vlottende activa		  98.648
Totaal liquide middelen		  348.699
TOTAAL ACTIVA		  999.511
		
PASSIVA
Totaal eigen vermogen		  257.767
Totaal voorzieningen		  50.585
Totaal langlopende schulden		  488.736
Totaal kortlopende schulden		  202.424
TOTAAL PASSIVA		  999.511	
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Jamahl Richters leidde twee weken een huttenbouwproject 
in samenwerking met Midzomer Mokum

Voor de kinderen was er afgelopen jaar, naast het reguliere 
workshopaanbod, een bijzonder zomerevenement: in samen-
werking met Midzomer Mokum konden kinderen bijna twee 
weken lang dagelijks onder bege-
leiding werken aan een eigen stad. 
Jamahl Richters, van huis uit interi-
eurbouwer, maar voor zijn timmer-
kinderen ‘meester’, zorgde ervoor 
dat alles in goede banen liep.

‘Ik deed al eerder een project voor 
jongeren, om bewustwording te 
creëren rond vakmanschap. Zodat 
ze inzien dat bepaalde vakken, 
zoals timmeren, behouden moeten 
worden. Omdat je daarmee letterlijk 
bouwt aan de toekomst. Toen ik de 
vraag van CBK Zuidoost kreeg om 
dit te doen, kwam dat heel mooi uit 
– dit keer met jongere kinderen.
‘Kinderen konden zich van tevoren inschrijven, maar ook op 
de dag zelf komen. We wisten niet wat we konden verwach-
ten, maar we zaten elke dag vol. Het waren superkids, terwijl 
de meesten nog nooit hadden geklust of gereedschap had-
den vastgehouden. Er waren meisjes van vijf die alles eng 
vonden, maar aan het eind van de dag helemaal zelf plankjes 
op maat hadden gezaagd voor hun hut.
Naast het timmeren en zagen waren er activiteiten die door 
buurtrestaurant Elixer waren georganiseerd, zoals het rapen 
van eieren waarmee vervolgens broodjes werden gemaakt. 
Wij deden in de middag ook sport en spellen met de 

(foto: L. Adu) 77

Meester, 
wanneer 
mogen we 
weer?
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kinderen. Het was een bonte groep uit verschillende buurten 
en van verschillende afkomsten en leeftijden, maar deson-
danks ontstonden er geen subgroepjes. We letten er ook op 
dat bijvoorbeeld kinderen die niet zo spraakzaam waren de 
teams mochten kiezen. 
Alles was erop gericht ze dingen te leren, samen te laten 
werken, spelen en lachen. Dat is echt goed gelukt. Je zag het 
zelfvertrouwen van kinderen groeien en hun enthousiasme 
was ongekend: op de enige dag dat het regende hebben we 
in geïmproviseerde regenjassen gewoon buiten geschilderd. 
Een meisje wilde heel graag meehelpen met de voorberei-
ding. Ik heb haar gezegd dat dat wel kon maar dan moest ze 
wel om half negen al komen (de workshop begon om half elf). 
Het was een grapje maar zij stond de volgende dag met haar 
ouders om half negen klaar om te helpen. Sommige ouders 
kwamen ook bloemen brengen omdat hun kinderen het zo 
leuk vonden om mee te doen. 
Kinderen hebben ook kunstwerken gemaakt om hun stad mee 
te versieren. Dat maakte een ongekende creativiteit los: ze 
dachten niet eindeloos na maar gingen direct aan de slag en 
daar kwamen de mooiste dingen uit. 
We werkten toe naar een officiële opening van de zelfge-
bouwde stad en iedereen kon zien hoe ongelofelijk trots de 
kinderen waren op wat ze hadden gemaakt: een stad met 
tunnels, zithoeken en een bar van waar ze zelf drankjes ser-
veerden. Ouders waren oprecht verbaasd over wat hun kinde-
ren allemaal konden. Ik kom af en toe nog kinderen tegen. Die 
roepen dan: Meester, meester, wanneer mogen we weer?’

 

Deelnemers ‘Bouw je eigen stad’; ihkv Midzomer Mokum (foto: A. Zondervan)
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Activ i t ies 2022

Exhibitions, public program-
ming and commissions

AIR in Southeast 2021 & 2022
January 1 through February 26

Artists: Boris van Berkum, Katrin 
Korfmann, Wes Mapes, Joanneke 
Meester, Nieuwjurk (Esther Meijer), 
Martin and Inge Riebeek, Andrea 
Stultiens in collaboration with 
Esther Kamala and Abu Kanu, Sam-
uel Sarmiento, André Smits & Mon-
ika Dahlberg
In collaboration with: Bradwolff 
Projects and Stedelijk Museum 
Amsterdam
Reach: 194
The exhibition AIR in Zuidoost # 
2020/21 showcased works by 
(inter)national artists who partici-
pated in BijlmAIR, CBK Zuidoost’s 
artist-in-residence programme for 
the past two years. In the new work 
they created in Southeast, they 
related to or reflected on this part of 
Amsterdam. The artists stayed at 
Heesterveld, where the BijlmAIR 
studio is located. The exhibition 
clearly shows that the society of 

Southeast manages to inspire 
(inter)national artists again and 
again in a special way.

A World of Many Worlds: Latin 
American artists with a decolo-
nial art practice
March 18 through May 28

Artists: Alvaro Aroca Cordova, 
Maga Berr, Teresa Borasino, Aldo 
Esparza Ramos, Antonio Jose Guz-
man, Raquel van Haver, Samuel 
Sarmiento, Patricia Werneck Ribas
Reach: 465
A group exhibition of Latin American 
artists whose work engages deco-
lonial thinking. Together, these art-
ists contribute to a dialogue about 
the way we look at issues such as 
power relations, history, politics, 
welfare and climate in today’s world 
from a Western point of view and 
offer perspectives highlighting other 
values and narratives.
Featuring as public programming:
April 23 / Performance by Weaving 
Realities Collective and Suumil 
Collective with guest speaker 
Rolando Vázquez / What can we 
learn from our ancestors and those 
of other cultures? The joint 

Engl ish summary

Optreden poppenspeler Duda Paiva tijdens Museumnacht 2022
(foto: A. Zondervan)
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Nelson Mandela Walk
June 18

In cooperation with: South Africa 
House
Reach: 150
Walk from the center of Amsterdam, 
location South Africa House to the 
Bijlmermeer, Nelson Mandela 
Memorial. Afterwards reception at 
CBK Zuidoost.

Keti Koti celebration with Free 
Heri Heri
July 1

In collaboration with: Kip Republic
Reach: 160
Initiated by Kip Republic, CBK Zui-
doost was one of the locations 
where free Heri Heri was distrib-
uted. All meals were collected and 
visitors voted ‘in return’ for their 
favourite work from the ‘Summer 
Salon Royaal’ exhibition.

Unblocked Tomorrow
September 8 through November 

19 

Artists: Angel-Rose Oedit Doebé, 
Lisa Ijeoma, Sel Kofiga Gbemu, 
Ahmad Mallah, Jochem Ruarus, 
Julius Thissen, Jessica Tucker, 
Angelique Michelle Van Wijk, Agata 
Zwierzyñska
Reach: 388
A group exhibition with multimedia 

work by nine (inter)national artists 
about what the future might look 
like? All of the contributing artists 
center their work around trauma. In 
addition, they work from unconven-
tional situations and backgrounds; 
they are internationally oriented, 
non-binary, non-conformist, trauma-
tised and driven. ‘Unblocked Tomor-
row’ stimulated the audience to think 
about and immerse themselves in an 
alternative reality with stories from a 
non-dominant perspective. This 
exhibition was curated by guest 
curator Nasam Abboud as part of 
the NEXT curatorial programme.

Friends Day CBK Southeast
September 17

In collaboration with: Imagine IC, 
Museum Van Loon and 24 HRS 
Zuidoost
Reach: 106
This Friends Day for CBK Zui-
doost’s donors and guests included 
a reception at the BijlmAIR resi-
dence by artist Rinaldo Klas, a walk 
along art in public space, a visit to 
the exhibition ‘Tussen Gaasp & 
Gracht’ and a reception at the exhi-
bition ‘Unblocked Tomorrow’ with 
guided tour. The day concluded 
with a communal dinner consisting 
of traditional Marron food.

performance was inspired by an 
ancient Hittite ritual, held by Mayan 
communities, about the life cycle, 
death and rebirth. 
May 14 / Art Café Director-per-
former Carolina Bianchi in conver-
sation with artists from the 
exhibition. Teresa Borasino per-
formed a ceremonial exercise with 
the audience. 

Amsterdam Art Week
May 11 through May 15 

Artists: Sel Kofiga
In cooperation with: Amsterdam Art 
Week foundation and Mondriaan 
Fund
Reach: 52
Guest artist Sel Kofiga opened his 
temporary residence BijlmAIR to the 
public. He talked about his experi-
ences, work and ambitions. The 
exhibition ‘Unblocked tomorrow’ 
was the setting for a VIP reception 
for international curators, organied 
in collaboration with the Mondriaan 
Fund. On Sunday afternoon, a 
drawing workshop was organised 
for children themed ‘masks’, and led 
by Maga Berr.

Summer Salon Royale ‘Colourful’
June 17 through August 19

Reach: 1.078

Summer Salon Royaal is an ‘open 
floor’ where anyone who wants to 
can participate: from the inspired 
amateur artist to the arrived col-
league of repute. The theme ‘Col-
ourful’ was represented by a group 
of 81 artists. A jury consisting of 
Lard Buurman, Marie-Claire Fakkel 
and Esther Meijer chose five win-
ners: Joep van de Bijl, Gerda Dap-
per, Tamar Rozenblat, Samuel 
Sarmiento and Mohammed Yekta. 
The 2021 winners were displayed in 
public space, in the form of 
enlarged images hung as canvases 
on the blind wall opposite CBK 
Zuidoost.

Ala Sma tori
June 15 through July 15

Artist: Maartje Jaquet
Reach: 300 
Exhibition - on location at the Open 
Space Broedplaats Heesterveld - of 
an ongoing collective project 
around the theme ‘Keti Koti’, with 
portraits and texts of people who 
are annually involved in this com-
memoration and celebration. In the 
accompanying texts they explain 
why Keti Koti is important to them.
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Oct. 13 / Conversation: Women on 
the Move, the New Legacy, as part 
of Black Achievement Month. A pub-
lic conversation about the rep-
resentation of (the history of) black 
women and women of colour, 
anti-racism and emancipation. With: 
Ernestine Comvalius, Susu Aliy, Isa-
belle Britto and Lara Nuberg.
Oct. 14 / Art Cafe: Nicole Terborg in 
conversation with patricia kaersen-
hout about her body of work and the 
exhibition. With also input from film 
director Ida Does. The evening 
ended with the unveiling of a new 
work that kaersenhout made for 
ZAM Magazine: a portrait of Winnie 
Nomzamo Madikizela-Mandela.
Nov. 5/Museum Night: The Third 
Dimension X CommUnion in collabo-
ration with The Foundation Hip Hop 
Academy. Viewing exhibition patricia 
kaersenhout and opening ‘CommUn-
ion’ by curator Sandra Roberts, sec-
ond exhibition on location; with a 
dance performance and dancing on 
location with DJ John Agesilas of 
The Foundation Hip Hop Academy.
November 11 / network meeting of 
Arttable Nederland, the network 
organisation for female professionals 
in the visual arts.
November 12 / presentation partici-
pation project ‘ l’exemple’. 

Presentation of visual work made by 
makers and activists Susu Ali, Noémi 
Beyer, Smita James, Lara Nuberg led 
by artist/teacher Noémi Beyer. “Who 
are your female examples and 
sources of inspiration and how 
would you depict them?” was the 
starting point of a workshop; the 
results were shown to the audience 
and discussed on this afternoon.
November 19 / visit, tour and meet-
ing with primary and secondary 
school students taking art work-
shops at CBK Zuidoost. The follow-
ing week the students made a 
processing assignment based on 
this visit.
November 19 & 20 / ‘Forthcoming 
(Not Yet Here, But Always Been 
There)’, performance by Devika 
Chotoe. Dancer, poet and organizer 
Devika Chotoe is this year’s research 
fellow for IICD’s Edition IX - Bodies 
and Technologies and as part of that, 
developed a performance that 
responded to the exhibition.

Museum Night X ‘Communion’
Nov. 5; with exhibition from Nov. 5 

to 20

Artists: Rabi Bah, Yohannes Henrik-
kson, J. Milongo, Alyson Sillon, 
Clarinde Wesselink
Dancers: Amisha Kumra, Nkosi 

We Are The Eyes That Saw, We 
Speak of the Pain That Was, We 
Become The Hearts That Heal
August 13 and October 4 (Com-

memoration). 

Artist: Fatric Bewong
In collaboration with: Amsterdam 
Museum, KNUST University Kumasi 
Ghana
Range: 550 (excluding range exhi-
bition Amsterdam Museum)
Ghanaian Artist Fatric Bewong was 
our artist-in-residence last summer 
as part of the BijlmAIR programme. 
For six weeks, she worked on an 
artwork around the El Al Bijlmer-
meer air disaster, thirty years ago 
this year. On August 13, at the site 
of the plane disaster, she had thirty 
residents make prints with charcoal 
on a canvas from the bark of the 
local trees. Afterwards, a sometimes 
emotional gathering, they discussed 
the impact of the ritual and their 
memories. Bewong incorporated 
the prints of the tree’s “skin” made 
on location into a 12 x 2 meter can-
vas; her interpretation of the place, 
the event and the Bijlmer. This can-
vas was on display during the 
memorial service on October 4 on 
location and was then shown, as an 
installation with photos and video, 
in the Amsterdam Museum as part 

of the exhibition ‘30 years Bijlmerv-
liegramp - Collecting the city’ and in 
‘BijlmAIR 2022’, at CBK Zuidoost.

The Third Dimension
Location: Hettenheuvelweg 8
7 October through 20 November

Artist: patricia kaersenhout
In collaboration with: If I Can’t 
Dance, Imagine IC, ZAM Magazine
Reach: 833
Solo exhibition by artist patricia 
kaersenhout around forgotten stories 
of women of colour. Part of this exhi-
bition was a commissioned new 
work: the film ‘Le retour des femmes 
colibris’. In it, the maker stages a 
fictional encounter with five women 
who played invisible roles within the 
Négritude movement, an important 
organisation for black emancipation. 
The film was shown in a temporary 
built-in cinema. In an adjoining room 
a retrospective was on display with a 
selection of some sixty artworks from 
eleven different series. This con-
nected substantively to the larger 
theme of the film: making black 
women visible who have been sys-
tematically ignored, belittled or 
skipped over in Western 
historiography.
Featuring as public programming: 
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Southeast manages to inspire 
(inter)national artists again and 
again in a special way.

Symposium ‘This Is Our Public’
December 14 (location: Framer 

Framed)

In collaboration with: AGA-LAB, De 
Appel, Framer Framed and 
MOKER-POI
Reach: 100
Closing symposium of a research 
project that lasted over two years 
and in which CBK Zuidoost played a 
coordinating role. Researchers 
involved were: Anna Elffers, René 
Goudriaan, Kai van Hasselt, Rosa 
Marie Mulder and Esmee Schoutens. 
The digital platform www.ditisons-
publiek.nl was presented and under-
lying outcomes discussed during 
this afternoon. This ‘toolkit’ provides 
insight into 6 different types of audi-
ence relations maintained by more 
than 40 presentation and develop-
ment institutions of Amsterdam, 
united in MOKER-POI. In addition, 
the manual provides concrete tips 
for quantitative and qualitative meth-
odologies to improve third-party 
insight into audience reach.
 

Art Lending Acquisitions 2022 
December 16 and 17

Artists: Ailsa Anastatia, Eugenie 
Boon, Joep van der Bijl, Gerda Dap-
per, Moritz Ebinger, Hamid Hirbod, 
Maartje Jaquet, patricia kaersenhout, 
Gracia Khouw, Rinaldo Klas, Joan-
neke Meester, Tamar Rozenblat, 
Samuel Sarmiento, Baukje Spaltro, 
Fenny van de Wal, Gea van der Zaag
Reach: 30
A presentation of purchases 2022 
made from sixteen artists; including 
a number of side events where guest 
speakers told about their connection 
to specific works from the art library 
with: Eugenie Boon, Bart Luirink and 
Lara Nuberg.

SHEBANG / Block 2 and Block 3.
April through December 2022

Guest curators: Najah Aouaki in 
collaboration with Jessica Dikmoet 
and genuinefake, Selm Wenselaers 
in collaboration with Carly Everaerts
In collaboration with: Bijlmer Park-
theater, Imagine IC
Reach: 1,255
SHEBANG is an interdisciplinary 
development and making space for 
established and creative makers 
and thinkers. The initiative - from 
Bijlmer Parktheater, Imagine IC and 
CBK Zuidoost - is currently nomadic 

Matondo, Saskia Nartey-Wemegah, 
Ibou Ndong, Sandra Roberts
Performance: Duda Paiva
In collaboration with: Amsterdam 
Museum Night Foundation
Reach: 530
A Museumnacht programme was 
realised at three locations. The exhi-
bition ‘Communion’, at Hettenheu-
velweg 8, invited the public to 
reflect on the philosophical and 
transcendental aspects of dance 
cyphers - a circle of people in which 
individuals take turns to express 
themselves through dance. Sandra 
Roberts was the guest curator as 
part of the NEXT curators pro-
gramme. The film ‘The Garden’ by 
filmmaker/choreographer Clarinde 
Wesselink was shown at the Open 
Space at Heesterveld Brotherhood. 
The film narrates the theme of skin 
as the physical boundary between 
the inner and outer worlds of people 
and animals. The exhibition 
‘Unblocked Tomorrow’, at Anton de 
Komplein, was the setting for a per-
formance by puppeteer and dancer 
Dusa Paiva. Afterwards this turned 
into a dance venue with DJ’s 
Kourosh, Ani and DJ Fatima Ferrari.

AIR in Southeast 2022
Dec. 8 to Dec. 31 (runs through 

Feb. 25, 2023)

Artists: Alvaro Aroca Cordova, Fat-
ric Bewong, Rinaldo Klas with 
Maartje Jacquet and Moritz Ebinger, 
Sel Kofiga, Sarah van Lamsweerde 
and Janneke Raaphorst, Inge and 
Martin Riebeek, Carmen Schabracq
In collaboration with: The Depart-
ment of Paintings and Sculpture of 
the Kwame Nkrumah University of 
Science and Technology (KNUST) 
in Kumasi (Ghana) and Stedelijk 
Museum Amsterdam
Reach: 254
The exhibition AIR in Zuidoost # 
2022 shows works by (inter)
national artists who participated in 
BijlmAIR, CBK Zuidoost’s art-
ist-in-residence programme in the 
past year. In 2022, after two years 
of restrictions by covid, it was finally 
possible to welcome international 
artists again. Four of the 7 artists 
(duos/trio’s) were from abroad. The 
starting point of a residency in Bijll-
mAIR is to create new work that 
relates to or reflects on Amsterdam 
Southeast. The artists stayed at 
Heesterveld, where the BijlmAIR 
studio is located. The exhibition 
clearly shows that the society of 

< Fatric Bewong, foto’s van haar performance: ‘We the eyes that saw, we speak 
of the pain that was, we become the hearts that heal’; 
tentoonstelling ‘BijlmAIR, 2022’
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but ideally will eventually be located 
permanently in Amsterdam Zuidoost. 
A guest curator will shape a pro-
gramme every six months by invita-
tion. Starting from visual arts, 
performing arts and heritage, 
up-and-coming and established 
makers conduct research and com-
ment on current local and global 
developments. In addition, in the 
temporary accommodation, other 
cultural initiatives and institutions are 
facilitated in their need for space. 
This year SHEBANG took place in 
Bijlmer West in a vacant building at 
Hettenheuvelweg 8.
Block 2: ‘Speculate or die trying’ 
addressed the topic of gentrification. 
With an exhibition consisting of a 
socio-economic and urban historical 
overview, interviews with key figures 
in society and works of art, the his-
tory and dreamed future of the 
Bijlmer was made transparent.
Block 3: ‘Institute for Trans Pleasure 
Trans Activism’ developed under the 
wings of Selm Wenselaers and Carly 
Everaerts into a meeting place and 
safe space for issues of gender and 
queerness. Including a workshop 
‘trans view’ on performance prac-
tices, theater performance Counter-
sex Education and a fashion show by 
Papa Oyeyemi.

Open Space CBK Zuidoost
Throughout the year

Artists: Complex X, Esther Meijer / 
New Dress, IMC Weekend School, 
Clarinde Wesselink
Reach: 199
An Open Space of CBK Zuidoost 
within Broedplaats Heesterveld 
which can be used by subscription 
for artists, curators and other crea-
tives who need a short-term space 
for the development of their work, 
presentations, performances, pro-
jects, meetings. CBK Zuidoost 
facilitates makers who often face a 
lack of development and presenta-
tion spaces. 
Esther Meijer of Nieuw Jurk used 
the space for a photo shoot of her 
new designs, IMC Weekend school 
used it for an exhibition of students. 
Complex X organised an event dur-
ing the Amsterdam Dance Event 
and Clarinde Wesselink showed a 
film during Museumnacht.
The location is also occasionally 
rented out for children’s parties.

Visitors location Anton de Komplein 
outside standing exhibitions:
Reach: 310

Education & Participation

Educational programmes in 
house, at school or other location
Reach: 1,120
In cooperation with: IMC Weekend 
School, JINC, Foundation Bloom & 
Growth, Foundation JAM, We Are 
On The Move
Elementary school: Het Gein, De 
IJsbreker, Mobiel, Schreuder, De 
Rozemarn, OBS Corantijn, Van 
Houteschool 
Secondary schools: Amsterdam 
International Community School, 
College De Meer, Ir. Lely Lyceum, 
Montessori Lyceum Oostpoort, 
Open Schoolgemeenschap Bijlmer
Further education: MBO College 
Airport, MBO College Zuidoost 
- ROC van Amsterdam, Neder-
landse Academie voor Beeldcreatie, 
Praktijkcollege De Dreef, Praktijk-
college Noord
This outreach includes various 
receptions of various groups in 
house at CBK Zuidoost, lessons by 
artists/teachers at the locations of 
primary and secondary schools, 
lessons at Open Space Heesterveld 
and lessons at other locations. With 
several schools, including the Ir. 
Lely Lyceum, an intensive multi-year 
partnership has been started in 

order to develop a structural teach-
ing programme which connects 
directly to the existing in-school 
curriculum. Lessons about the mon-
umental artworks on the street, con-
sisting of guided walks along the 
public art property of Southeast, are 
growing in popularity. In addition, 
there was yet another reception of 
students in the JINC programme, an 
orientation to the job market. 

Culture Coach programme
Outreach: 8,840
Teachers: Rachied Belfor, Shanna 
Goedhart, Enver Liesdek, Chulinya 
Remmelzaal, Esmee Ronde, Gerinio 
Triebel, Jewita Ubbergen
In collaboration with : We Are On 
The Move
Elementary school : de Achtsprong, 
Casparus College, van Houte-
school, Onze Wereld, de Ster, de 
Rozemarn
A multi-year programme realised in 
cooperation with dance school We 
Are On The Move, partly made pos-
sible with additional funding from the 
Amsterdam Fund for the Arts. The 
goal of the Culture Coach pro-
gramme is a sustainable and better 
connection of in- and extracurricular 
education in Southeast. Six subject 
teachers have been seconded from 
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CBK Zuidoost to six educational 
institutions to do their work on site. 
Central theme in the interdisciplinary 
programme is “The City. This recog-
nisable subject, of which the stu-
dents themselves are a part, is 
explored and depicted through the 
disciplines of dance and visual 
education.
Site visits to cultural institutions in 
Southeast are also part of the 
programme.

Broad School
Reach: 3,325
In cooperation with: Primary Educa-
tion Project Office Southeast, Bijlm-
erhorst, Nellestein, Samenspel, de 
Morgenster, de Rozemarn, de Ster
Artists: Brian Coutinho, Marjonna 
Mozaïek, Merete Richters, Lego 
Lima, Su Tomesen, Glendys Hoepel-
man, Josje Kerkhoven, Jesper Buur-
sink, George Adegite
For the Primary Projects Office for 
Education Southeast, teaching pro-
grammes were realised at several 
elementary school as part of the 
Brede School. Thus CBK Zuidoost 
also plays a substantive role in sup-
plying cultural education after regu-
lar school hours from 2 to 4 p.m.

Workshop programme Children’s 
Studio Heesterveld
Artists: Nicole O’Niel, Aileen Middel
Reach: 600
A cursory programme for children 
ages 6 through 14 on Saturday 
afternoons. Each course consists of 
12 lessons, conducted with artists 
living and working in Southeast 
whenever possible. Respectively: 
drawing & painting and street art & 
graffiti.

Add Colour
July - August

Artists/teachers: Nienke Algra, Razia 
Barsatie, Shanna Goedhart, Janne 
Igbuwe
In collaboration with: Foundation 
Bloom and Growth 
Range: 50
Workshops on the theme of colour in 
the Gift of Colour garden at Nelson 
Mandela Park.

G-neighbourhood Moving Forward
July

Artist: Shanna Goedhart
In collaboration with: Residents’ 
organisation G-neighbourhood Mov-
ing Forward
Reach: 20
The residents’ organisation 
approached CBK Zuidoost with the 

request to provide a visual workshop 
to strengthen social cohesion in the 
G-Buurt.

MIDZOMER MOKUM: Build your 
own city
8 to 19 August

Artist/Teacher: Jamahl Richters
In collaboration with: Food Gardens 
and Restaurant Elixer
Range: 300
A hands-on activity during summer 
vacation for children. Led by artist/
craftsman Jamahl Richters, two 
weeks were spent building a city. 
Technique was introduced in a play-
ful way: carpentry, sawing, bolting, 
glueing, painting. The activity took 
place on the field near the food gar-
den of Elixer restaurant so some of it 
connected to themes of nature, food 
and sustainability.

30 years El Al Vliegramp Bijlmer-
meer
September - October

Artists/teachers: Dagmar de Kok, 
Nike Nootenboom
In collaboration with: Ir. Lely Lyceum
Reach: 40
For the Ir. Lely Lyceum, ceramic 
commemorative coins were made by 
students. They created coins in relief 
which depicted various symbols 

associated with the disaster. The 
coins were exhibited on site during 
the commemoration. The students 
themselves provided the decoration 
by hanging the coins in trees.

Workshop to third parties
In cooperation with: Stichting Buurt 
Talentontwikkeling, DGAI Music 
School and De Muziekstraat 
(Amsterdam Noord).
Reach: 3,306
Where possible, CBK Zuidoost’s 
Workshop is also shared with initia-
tives from the local community that 
contribute with their programme to 
the general and cultural development 
of the youth of Amsterdam Zuidoost.

Art Library
Private and corporate art library
Reach: 1,545
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CB K Zuidoost  /  Object ive: 
mission and vis ion

Stichting Centrum Beeldende Kunst 
Zuidoost (CBK Zuidoost) pro-
grammes contemporary visual art for 
a diverse audience and through its 
activities contributes to the exist-
ence of artists and the development 
of their oeuvres. As a platform and 
creative venue, CBK Zuidoost feeds 
discussions about relevant social 
developments. CBK Zuidoost is 
active within the following links of 
the cultural chain: production, pres-
entation, cultural education and 
public outreach.

Intercultural action and audi-
ence-oriented programming is in our 
DNA. Our location is a source of 
inspiration and a catalyst. The 
Amsterdam Bijlmermeer with its 
Afro-Caribbean identity is our 
breeding ground. Located in the 
multicoloured Bijlmermeer, CBK 
Zuidoost connects local, metropoli-
tan and international art production 
and art experience.

Artistic quality and audience reach 
are equally important in determining 
our programme. CBK Zuidoost tests 
artistic quality against the usual 

criteria such as authenticity, elo-
quence and use of materials. The 
modern migration society has also 
led to a transnational, postcolonial 
design for the visual arts with cul-
tural connotations that refer to more 
than the white Dutch heritage and 
its Western values.

Generating an intercultural perspec-
tive has been the guiding principle 
for the programming of all our activi-
ties since the inception of CBK 
Zuidoost in 1986. When a specific 
intercultural narrative is lacking 
within a given subject, we commis-
sion an artist to create new work. 
With our products, we seek to con-
nect to social issues that are impor-
tant to our audience. Their 
immediate lives and experiences 
also guide the programming. Thus 
we attract not only art connoisseurs, 
but also people who are interested 
in the subject and then the art. In 
addition, we often give our audience 
an active role as creators or 
advisors.

Accomplishing high-quality produc-
tions that simultaneously manage to 
touch a broad audience is a hallmark 
of CBK Zuidoost. Thus CBK Zui-
doost contributes to intercultural 

image production and inclusive per-
spectives in contemporary visual art. 
Moreover, CBK Zuidoost strength-
ens the social cohesion of the soci-
ety within which it operates and 
supports artists in their existence.

Programme: starting points
The objectives of CBK Zuidoost are 
achieved through an annual pro-
gramme and accompanying 
activities.

The programme of CBK Zuidoost 
contains of four products: ‘exhibi-
tions’, ‘education & participation’, 
‘art library & gift store’ and ‘commis-
sions & artist in residence’. These 
four products are propagated and 
supported by a fifth product: mar-
keting & communication.

All products are substantiated 
based on the overall mission and 
vision of the organisation. But each 
product has its own principles and 
characteristics. 

Exhibitions: principles and  
characteristics
- Artistic quality
- Subjects that match the public’s 
perception and experience

- Attention to intercultural 
perspectives

CBK Zuidoost shows work that has 
already been made but also com-
missions new work within the exhibi-
tion programme. This gives artists 
the opportunity to develop their 
oeuvres and at the same time CBK 
Zuidoost gains works of substance 
which fit into its exhibition pro-
gramme; a programme aiming to be 
community-based and connecting 
with the living environment and 
experiences of our intercultural 
audience.

In house, CBK Zuidoost pro-
grammes mainly group exhibitions 
around current themes relevant to 
the society of Amsterdam and spe-
cifically to Amsterdam Zuidoost. In 
addition, every two years a monu-
mental solo exhibition with new work 
-embedded in an oeuvre overview- 
by an artist relevant to our public is 
realised on location.

Education & Participation:  
principles and characteristics
- Tailor-made development
- Active (doing) and receptive 
(watching)

< Deelnemers workshop: ‘L’exemple’; participatie project 
ihkv ‘The Tird Dimension’ van patricia kaersenhout 
(foto: A. Zondervan)
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- Primary education, comprehensive 
school, secondary education, adult 
education
- Inside and outside of school
- In line with the (educational) 
curriculum
- Connecting to the life and experi-
ences of young people
- Cross-curricular, interdisciplinary
- Attention to intercultural 
perspectives

Talent development is an integral 
part of our mission. This is achieved 
through teaching programmes 
linked to education, activities for the 
community school, extended school 
days and through workshop activi-
ties for young and old. Werkplaats 
CBK Zuidoost, located at HCC/
Broedplaats Heesterveld, is an 
important location in achieving the 
goals in the field of Education & 
Participation.

The education-oriented educational 
projects are often about more than 
just visual education. Through look-
ing at and talking about the works 
of art on display, a contribution is 
made to subjects such as world 
orientation and language develop-
ment. For the education programme, 
the art library collection is a rich 

and varied educational resource 
within which all kinds of topics and 
themes can be found. Moreover, it 
is a user collection. Students are 
not only allowed to look at art, they 
are also allowed to sit on it.

For adult amateur artists in the 
visual discipline, CBK Zuidoost is a 
place where one can go for advice, 
where work is shown once a year in 
a group exhibition, and where one 
can train one’s own skills through 
workshops, to be taken within our 
Workshop.

Art Library & Gift Shop: principles 
and characteristics
- Artistic quality
- Young artists
- Diversity in technique
- Attention to intercultural 
perspectives
- Attention to participation

The art library of CBK Zuidoost is 
an instrument for the dissemination 
of culture, resident participation, 
education and the acquisition of 
market-related income.
CBK Zuidoost is an art library with 
an intercultural component. The 
purchasing policy pays specific 
attention to art with influences from 

other continents. Content-based 
principles are combined with prag-
matic data: What type of work is 
popular with customers? What 
technique should be purchased to 
maintain diversity? How many works 
of art are needed to maintain the 
size of the collection? How does 
the collection differ from other art 
loans? 
CBK Zuidoost involves its audience 
in the art library’s acquisition policy 
and strives for participatory pur-
chasing in which our public is a 
co-determining factor. Artists can 
apply throughout the year to be 
considered for purchase. In addi-
tion, work is purchased from artists 
who are artists in residence and/or 
exhibiting at CBK Zuidoost. In this 
way, our mutual products reinforce 
each other.

The art library focuses on private 
clients, non-profit institutions and 
businesses. For the latter two, CBK 
Zuidoost offers an all-in package if 
desired. In that case, the client’s 
wishes are defined, after which we 
select works from the collection or 
from our network of artists; we 
mount hanging systems on location 
and hang the works. The latter can 

also take the form of an on-site 
exhibition.

Finally, CBK Zuidoost’s gift store is 
a store for art loan members and all 
other visitors. The store offers 
design and art in limited editions: 
jewelry, bags, ceramics, glassware 
and other items including books. 
Most items are taken on consign-
ment and are settled with the maker 
after sale. This store also contrib-
utes to the income position of 
artists.

Commissions & Artist In Resi-
dence: Principles and characteris-
tics
- Artistic quality
- Monumental - and temporary art 
on the street
- New work that fits into the narra-
tive of the exhibitions
- Support oeuvre development and 
income position of artists
- Connection to the urban and 
social context
- Attention to intercultural 
perspectives

CBK Zuidoost commissions new 
work, giving artists the opportunity 
to develop their oeuvre and earn 



100 101

the manual ‘www.ditisonspubliek.nl’ 
CBK Zuidoost maintains six differ-
ent types of public relations:
- Our audience is creators; we ena-
ble artistic development
- Our public is visitors; we organise 
exhibitions and presentations
- Our public is user; we make mate-
rial that people can use themselves
- Our public exchanges knowledge; 
we create new methods and 
insights
- Our public is education; we con-
tribute to cultural education
- Our public is relationship; we have 
a constituency
These public relationships will be 
understood using three different 
methods: counting, collecting sto-
ries and noting properties.
For counting, reference is made to 
the appendix of realised activities.
For storytelling, reference is made 
to the annual public report as it will 
appear in mid-May 2023. There 
various stakeholders will tell about 
their experiences with CBK Zui-
doost in 2022.
For noting properties: our visitors 
live and work in Southeast but are 
also from greater Amsterdam or 
beyond. They have an interest in 
current visual art or in the subject 
shown. They are novice art 

consumers or more experienced 
viewers such as artists, profession-
als from the cultural sector, art 
teachers with students and people 
in general interested in art. In color/
cultural origin, it is a mixed audi-
ence, as well as in age. Educa-
tion-related education reaches 
children aged 4 to 18. The work-
shops additionally reach an adult 
audience. The exhibitions and library 
attract mostly 25-plus customers, 
but are also cultural capital for 
school projects, thus serving a 
younger audience. The permanent 
or temporary art on the street 
reaches the most differentiated 
audience imaginable: everyone on 
the streets of Southeast.

Our regular designer is LevieVan-
derMeer but for specific projects 
we occasionally seek collaboration 
with other, mostly locally based 
parties.

The Friends of CBK Zuidoost is a 
private foundation with a separate 
board. The objective is to support 
CBK Zuidoost in achieving its mis-
sion through donations.

money. Through this, CBK Zuidoost 
obtains products of substance, 
which are in line with its principles.

Firstly, new work is created within 
the international residency pro-
gramme Bijlmer Artists In Resi-
dence (BijlmAIR). Participants 
create, through a generic open 
commission, work that has a sub-
stantive relationship with the inter-
cultural society of Southeast. The 
guest artists live and work in a 
guest residence within HCC/
Broedplaats Heesterveld.

Secondly, commissions lead to new 
work that can be seen not only 
within our thematic group exhibi-
tions, but also in temporality in pub-
lic space or in temporality in other 
places where there is naturally a lot 
of public.

Third, CBK Zuidoost is also active 
in the realm of permanent monu-
mental art on the street. We fulfill 
different roles; depending on the 
situation. CBK Zuidoost is a 
booster, initiator and coordinator at 
the executive level. We initiate new 
commissioning situations and 
supervise the realisation. We com-
municate about the existing public 

art property and answer questions 
from third parties about manage-
ment and maintenance of the out-
door sculptures.

PR & Marketing: principles and 
characteristics
- Increase awareness, visibility and 
public reach of CBK Zuidoost
- Serve specific target groups per 
product
- Investing in both long-term rela-
tionships with regular audiences 
and generating new audiences
- Implement the Friends of CBK 
Zuidoost Foundation

CBK Zuidoost achieves the above 
with an appropriate mix of means of 
communication.
This includes at least: our website, 
social media (Facebook, Instagram, 
YouTube), campaigns (posters, fly-
ers), press releases, newsletters, 
advertisements (newspapers, week-
lies, specialty magazines and 
forums) plus the use and deploy-
ment of various communication 
tools of our partners.

With its broad range of activities 
CBK Zuidoost reaches an audience 
that can be divided into several 
target groups. In accordance with 

> Team van CBK Zuidoost (foto: L. Adu)
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